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PROLOGO

// POR BRENDA STEPHANIE CONTRERAS CRUZ

Reflexiones sobre el trabajo en la sociedad socialista.
Cuaderno de escritos y discursos de Ernesto Che Guevara (1960-
1965), es un esfuerzo editorial que reune una serie de textos
emanados de una época donde el Ché sostuvo cargos econémicos
que marcaron la transicion del pueblo cubano. Apuntes que
conviene estudiar y profundizar entre la juventud interesada en
el cambio a través de la revolucidn.

Es necesario conocer al Ché por su propia boca y no solo por
el instante afortunado que Korda tuvo en 1960, cuando retraté el
rostro del guerrillero que se multiplicaria por el mundo entero y
a través de los anos. Conocer al Ché por su moral heroica; por su
ser combatiente que confia en la disciplina, esa que se expande
entre los pasajes de la Sierra Maestra. Y no, simplemente, por la
atinada estrategia de mercado que lo coloca en practicamente
todos los espacios y temporalidades. Llegar a través de sus viajes
a un Ché comprometido con la lucha revolucionaria de un pueblo
con conciencia de cambio, para construir entre todos la certeza
de su posibilidad.

Las reflexiones de Ernesto Guevara, el Ché, no solamente
evocan la semejanza de contextos en la lucha en América Latina,
también van marcando una ruta ordenada de las ideas dentro de
la revolucién. Lo practico de su discurso nos acerca a lo complejo
de la dura batalla contra un enemigo comun. Organizar la salud
publica para prevenir todo lo previsible en cuanto a
enfermedades y orientar al pueblo. Dijo en agosto de 1960. Quién



diria pues que el pandémico presente nos agarraria desarmados
ante un asunto de salud publica.

La trascendencia de un texto esta en la preocupaciéon que lo
motiva y en esta seleccion encontraremos escritos y discursos
que conducen a la reflexion en torno a la moral ética y heroica del
revolucionario; al trabajo de bienestar social, causas principales
del burocratismo, la formacién de cuadros; el fallo de la
incorporacion de la mujer en el trabajo y cémo dar solucion a ello
resulta una tarea del partido; el inicio de los militantes en las
ideas marxistas leninistas, el trabajo voluntario como desarrollo
de la conciencia de los trabajadores y la transformaciéon del
individuo a la masa de la revolucién. Solo por mencionar algunas
ideas que como fantasmas nos acompanaran a través de la lectura
de estas paginas.

Decir fantasmas por evocar un eco que viene de los
discursos y palabras del guerrillero, estratega, jefe de Estado; que
trastoca los tiempos, escenarios, muertes y que regresa, de nuevo,
al origen. Conocer al Ché por su propia boca. Escucharlo de frente,
es la invitacion que hacemos al lector que quiera, pero, sobre todo
que necesite construir y organizar la esperanza.

Mayo de 2020
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MORAL Y DISCIPLINA DE LOS

COMBATIENTES REVOLUCIONARIOS
// 17T DE MARZO DE 1960

Todos conocen lo que fue nuestro Ejército Rebelde. Por
familiar, casi se desprecia la gesta de nuestra emancipacion,
lograda sobre la sangre de veinte mil martires y el empuje
multitudinario del pueblo. Hay, sin embargo, razones profundas
que hicieron realidad este triunfo. La dictadura cred los
fermentos necesarios con su politica de opresion de las masas
populares para mantener el régimen de privilegios. Privilegios de
paniaguados, privilegios de latifundistas y empresarios parasitos,
privilegios de los monopolios extranjeros iniciada la contienda, la
represion y brutalidad del régimen aumentaron la resistencia
popular lejos de disminuirla; la desmoralizacién y desvergiienza
de la casta militar facilité la tarea; las agrestes montafias de
Oriente y la impericia tactica de nuestros enemigos, hicieron lo
suyo. Pero esta guerra la gané el pueblo por la accién de su
vanguardia armada combatiente, el Ejército Rebelde; y las armas
fundamentales de este Ejército eran su moral y disciplina.

Disciplina y moral son las bases sobre las que se asienta la
fuerza de un ejército, cualquiera que sea su composicion.
Examinemos ambos términos: la moral de un ejército tiene dos
fases que se complementan mutuamente; hay una moral en
cuanto al sentido ético de la palabra y otra en su sentido heroico;
toda agrupacion armada, para ser perfecta, tiene que reunir
ambas.

La moral en cuanto a ética ha cambiado en el transcurso de
los tiempos y de acuerdo con las predominantes en una sociedad
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dada. Saquear las casas y llevarse todos los objetos de valor era lo
correcto en la sociedad feudal, pero quien les llevara las mujeres
como prenda, habria faltado a sus deberes morales, y un ejército
que lo hiciera como norma, estaria viviendo al margen de la
época. Sin embargo, tiempo antes de esto era lo correcto y las
mujeres de los vencidos pasaban a formar parte del patrimonio
del vencedor. Todos los ejércitos deben cuidar celosamente su
moral ética, como parte sustancial de su estructura, asi como
factor de lucha, como factor de endurecimiento del soldado.

La moral en un sentido heroico es esa fuerza combativa, esa
fe en el triunfo final y en la justicia de la causa que lleva a los
soldados a efectuar los mas extraordinarios hechos de valor.
Moral de lucha tenian los «maquis» franceses que emprendieron
la lucha en condiciones dificiles, aparentemente sin esperanzas,
abrumadoramente adversas y, sin embargo, por la conviccién de
que peleaban por una causa justa, por la indignaciéon que
provocaban en ellos los crimenes y las bestialidades de los nazis,
supieron mantener la accidon hasta vencer. Moral de lucha tenian
los guerrilleros yugoslavos que con el pais ocupado por una
potencia cincuenta veces superior se lanzan a la lucha y la
mantienen, sin desmayo, hasta vencer.

Moral de lucha tienen los defensores de Stalingrado que con
fuerzas varias veces inferiores, con el rio a la espalda, resisten la
abrumadora y larga ofensiva, defienden cada colina y cada zanja,
cada casay cada cuarto de las casas, cada calle y cada acera de su
ciudad hasta que el ejército soviético puede montar la
contraofensiva, tender el gigantesco cerco y destruir, rendir y
tomar prisioneros a los atacantes. Moral de lucha, si se quiere un
ejemplo distante, es la de los defensores de Verdun, que rechazan
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una ofensiva tras otra y detienen a un ejército muchas veces
superior en numero y armamentos.

Moral de combate la que tuvo el Ejército Rebelde en las
sierras y llanos de nuestros campos de batalla. Y eso mismo es lo
que le falto al ejército mercenario para poder hacer frente al
aluvion guerrillero. Nosotros sentiamos el verso vigoroso de
nuestro himno nacional: «Morir por la patria es vivir»; ellos lo
conocian por cantarlo, pero no lo sentian en su interior. El
sentimiento de justicia en una causa y el sentimiento de no saber
por qué se pelea en la otra, establecian las grandes diferencias
entre ambos soldados.

Entre los dos tipos de moral, la moral ética y la moral de
lucha, hay un nexo de union que las convierte en un todo
armonico: la disciplina. Hay distintas formas de disciplina, pero
fundamentalmente, hay una disciplina exterior al individuo y otra
interior a él. Los regimenes militaristas trabajan constantemente
sobre la exterior. También aqui se notaba la enorme diferencia
entre dos tipos de ejércitos; el de la dictadura, practicando su
moral, su disciplina cuartelaria, exterior, mecanica y fria y el
guerrillero, con su notable disciplina exterior grande y una
interior grande; esto rebaja automaticamente su moral de lucha.
(Lucha por qué y para qué? ;Luchar por mantener ciertas
prebendas de nivel intimo en el soldado? ;El derecho a expoliar,
a cobrar por la bolita, a tener algunas participaciones en la valla,
el derecho a hacer el ratero uniformado? pero por ese derecho la
gente no pelea sino hasta un momento determinado; hasta que se
le exige el sacrificio de la vida... Del otro lado un ejército con una
enorme moral ética, una disciplina exterior inexistente y una
rigida disciplina interior, nacida del convencimiento. El soldado
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rebelde no bebia, no porque su superior lo fuera a castigar, sino
porque no debia beber, porque su moral le imponia el no beber y
su disciplina interior reafirmaba la imposicion de la moral de ese
ejército, que iba sencillamente a luchar porque entendia que era
su deber entregar la vida por una causa.

Fue puliéndose la moral y cimentandose la disciplina hasta
hacerse nuestro ejército invencible, pero vino la paz, producto del
triunfo, y se inicié el gran choque entre dos conceptos y dos
organizaciones: la antigua, de disciplina exterior, mecanica, sujeta
a moldes rigidos y la nueva, de disciplina interior, sin moldes
preestablecidos. De ese choque surgieron las dificultades de
todos conocidas en cuanto a la estructuracion final de nuestro
Ejército. Hoy se ha superado el problema, después de analizado y
comprendido. Estamos tratando de dar a nuestras fuerzas
armadas rebeldes, el minimo de disciplina mecanica necesaria
para el funcionamiento armoénico de grandes unidades con el
maximo de disciplina interior, proveniente del estudio y la
comprension de nuestros deberes revolucionarios. Hoy como
ayer, aunque exista un aparato que se dedique especificamente a
castigar las faltas, la disciplina no puede ser dada de modo
completo por un mecanismo exterior, sino lograda por el afan
interior de superacion de todos los errores cometidos. ;Como
lograr esto? Es tarea paciente de los adoctrinadores
revolucionarios que vayan sembrando en la masa de nuestro
Ejército las grandes consignas nacionales.

Como todos los ejércitos del mundo debe éste, nuestro
Ejército, respetar a sus superiores, obedecer las Ordenes
inmediatamente, servir infatigablemente en el lugar donde se lo
sitle pero debe ademas ser un juez y un investigador de la



Reflexiones sobre el trabajo en la sociedad socialista 13

sociedad. Investigador en cuanto a que mediante su contacto con
el pueblo pueda averiguar todos los sentimientos de éste, para
comunicarlo a la superioridad con un sentido constructivo, juez
en cuanto a que tiene la obligacion de denunciar toda clase de
abusos cometidos fuera o dentro del ejército, para tratar de
eliminarlos. En esta tarea diferente del Ejército Rebelde es donde
se prueban las virtudes de la disciplina interior que tiene como
meta el perfeccionamiento total del individuo. Igual que en la
Sierra, no debe beber el Rebelde, no por el castigo que pueda
aplicarle el organismo encargado de hacerlo, sino simplemente
porque la causa que defendemos, que es la causa de los humildes
y del pueblo nos exige no beber, para mantener despierta la
mente, rapido el musculo y en alto la moral de cada soldado, y
debe recordarse que hoy, como ayer, el Rebelde es el centro de las
miradas de la poblacion y constituye un ejemplo para ella. No hay
ni puede haber un gran Ejército, si no esta convencido el grueso
de la poblacion de las virtudes inmensas del que hoy tenemos.
Nuestra agrupacion armada no acaba en los limites precisos
en que un hombre deja el uniforme; tenemos al pueblo entero con
nosotros y debemos disponer de €él, debemos hacer que para ese
pueblo, obrero, campesino, estudiante, profesional, sea un honor
empuiar el arma que le permita luchar en algiin caso al lado de
los que estan uniformados en las Fuerzas Armadas. Debemos ser,
pues, guia de la poblacién civil. Mucho mas dificil que pelear,
mucho mas dificil ain que trabajar en las areas pacificas de
construccion del pais, es mantener la linea necesaria sin desviarse
un centimetro de ella durante todas las horas de cada uno de los
dias. Cuando se logre en todas nuestras Fuerzas Armadas la
cohesion suficiente y a nuestra moral de lucha se agreguen una
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alta moral ética con el complemento necesario de las disciplinas
interior y exterior, se habra logrado la base firme y duradera del
gran ejército del futuro, que es el pueblo entero de Cuba.
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DEBEMOS APRENDER A ELIMINAR VIEJOS

CONCEPTOS
// 19 DE AGOSTO DE 1960

Comparneros:

Este acto sencillo, uno mas entre los centenares de actos con
que el pueblo cubano festeja dia a dia su libertad y el avance de
todas sus leyes revolucionarias, el avance por el camino de la
independencia total, es, sin embargo, interesante para mi.

Casi todo el mundo sabe que inicié mi carrera como médico,
hace ya algunos afios. Y cuando me inicié como médico, cuando
empecé a estudiar medicina, la mayoria de los conceptos que hoy
tengo como revolucionario estaban ausentes en el almacén de mis
ideales.

Queria triunfar, como quiere triunfar todo el mundo; sofiaba
con ser un investigador famoso, sofiaba con trabajar
infatigablemente para conseguir algo que podia estar, en
definitiva, puesto a disposicion de la humanidad, pero que en
aquel momento era un triunfo personal. Era, como todos somos,
un hijo del medio.

Después de recibido, por circunstancias especiales y quiza
también por mi caracter, empecé a viajar por América y la conoci
entera. Salvo Haiti y Santo Domingo, todos los demas paises de
Ameérica han sido, en alguna manera, visitados por mi. Y por las
condiciones en que viajé, primero como estudiante y después
como médico, empecé a entrar en estrecho contacto con la
miseria, con el hambre, con las enfermedades, con la incapacidad



16 Ernesto “Ché” Guevara de la Serna

de curar a un hijo por la falta de medios, con el embrutecimiento
que provocan el hambre y el castigo continuo, hasta hacer que
para un padre perder a un hijo sea un accidente sin importancia,
como sucede muchas veces en las clases golpeadas de nuestra
patria americana. Y empecé a ver que habia cosas que, en aquel
momento, me parecieron casi tan importantes como ser un
investigador famoso o como hacer algun aporte substancial a la
ciencia médica: y era ayudar a esa gente.

Pero yo seguia siendo, como siempre lo seguimos siendo
todos, hijo del medio, y queria ayudar a esa gente con mi esfuerzo
personal. Ya habia viajado mucho -estaba, en aquellos momentos,
en Guatemala, la Guatemala de Arbenz- y habia empezado a hacer
unas notas para normar la conducta del médico revolucionario.
Empezaba a investigar qué cosa era lo que necesitaba para ser un
médico revolucionario.

Sin embargo, vino la agresion, la agresion que desatara la
United Fruit, el Departamento de Estado, Foster Dulles -en
realidad es lo mismo-, y el titere que habian puesto, que se
llamaba Castillo Armas -jse llamaba!- La agresion tuvo éxito, dado
que aquel pueblo todavia no habia alcanzado el grado de madurez
que tiene hoy el pueblo cubano, y un buen dia, como tantos, tomé
el camino del exilio, o por lo menos tomé el camino de la fuga de
Guatemala, ya que no era esa mi patria.

Entonces, me di cuenta de una cosa fundamental: para ser
médico revolucionario o para ser revolucionario, lo primero que
hay que tener es revolucion. De nada sirve el esfuerzo aislado, el
esfuerzo individual, la pureza de ideales, el afan de sacrificar toda
una vida al mas noble de los ideales, si ese esfuerzo se hace solo,
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solitario en algun rincén de América, luchando contra los
gobiernos adversos y las condiciones sociales que no permiten
avanzar. Para hacer revolucion se necesita esto que hay en Cuba:
que todo un pueblo se movilice y que aprenda, con el uso de las
armasy el ejercicio de la unidad combatiente, lo que vale un arma
y lo que vale la unidad del pueblo.

Y entonces ya estamos situados, si, en el nucleo del problema
que hoy tenemos por delante. Ya entonces tenemos el derecho y
hasta el deber de ser, por sobre todas las cosas, un médico
revolucionario, es decir, un hombre que utiliza los conocimientos
técnicos de su profesion al servicio de la Revolucion y del pueblo.
Y entonces se vuelven a plantear los interrogantes anteriores.
;. Como hacer, efectivamente, un trabajo de bienestar social, c6mo
hacer para compaginar el esfuerzo individual con las necesidades
de la sociedad?

Y hay que hacer, nuevamente, un recuento de la vida de cada
uno de nosotros, de lo que se hizo y se pensé como médico o en
cualquier otra funcién de la salud publica, antes de la Revolucion.
Y hacerlo con profundo afan critico, para llegar entonces a la
conclusion de que casi todo lo que pensdbamos y sentiamos en
aquella época ya pasada, debe archivarse y debe crearse un nuevo
tipo humano. Y si cada uno es el arquitecto propio de ese nuevo
tipo humano, mucho mas facil sera para todos el crearlo y el que
sea el exponente de la nueva Cuba. Es bueno que a ustedes, los
presentes, los habitantes de La Habana, se les recalque esta idea:
la de que en Cuba se esta creando un nuevo tipo humano, que no
se puede apreciar exactamente en la capital, pero que se ve en
cada rincén del pais. Los que de ustedes hayan ido el 26 de julio a
la Sierra Maestra, habran visto dos cosas absolutamente
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desconocidas: un ejército con el pico y la pala, un ejército que
tiene por orgullo maximo desfilar en las fiestas patrioticas en la
provincia de Oriente, con su pico y su pala en ristre, mientras los
compaieros milicianos desfilan con sus fusiles. Pero habran visto
también algo ain mas importante: habran visto unos nifios cuya
constitucion fisica haria pensar que tienen ocho o nueve anos, y
que, sin embargo, casi todos ellos cuentan con trece o catorce. Son
los mas auténticos hijos de la Sierra Maestra, los mas auténticos
hijos del hambre y de la miseria en todas sus formas; son las
criaturas de la desnutricion.

En esta pequefia Cuba, de cuatro o cinco canales de
television, de centenares de estaciones de radio, con todos los
adelantos de la ciencia moderna, cuando esos ninos llegaron de
noche por primera vez a la escuela y vieron los focos de la luz
eléctrica, exclamaron que las estrellas estaban muy bajas esa
noche. Y esos nifios, que alguno de ustedes habran visto, estan
aprendiendo en las escuelas colectivas, desde las primeras letras
hasta un oficio, hasta la dificilisima ciencia de ser revolucionarios.

Esos son los nuevos tipos humanos que estan naciendo en
Cuba. Estan naciendo en un lugar aislado, en puntos distantes de
la Sierra Maestra y también en las cooperativas y en los centros
de trabajo. Y todo eso tiene mucho que ver con el tema de nuestra
charla de hoy, con la integracion del médico, o de cualquier otro
trabajador de la medicina, dentro del movimiento revolucionario,
porque esa tarea, la tarea de educar y alimentar a los nifios, la
tarea de educar al ejército, la tarea de repartir las tierras de sus
antiguos amos absentistas, entre quienes sudaban todos los dias,
sobre esa misma tierra, sin recoger su fruto, es la mas grande obra
de medicina social que se ha hecho en Cuba.
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El principio en que debe basarse el atacar las enfermedades,
es crear un cuerpo robusto, pero no crear un cuerpo robusto con
el trabajo artistico de un médico sobre un organismo débil, sino
crear un cuerpo robusto con el trabajo de toda la colectividad,
sobre toda esa colectividad social.

Y la medicina tendra que convertirse un dia, entonces, en
una ciencia que sirva para prevenir las enfermedades, que sirva
para orientar a todo el publico hacia sus deberes médicos, y que
solamente deba intervenir en casos de extrema urgencia, para
realizar alguna intervencion quirurgica, o algo que escapa a las
caracteristicas de esa nueva sociedad que estamos creando.

El trabajo que esta encomendado hoy al Ministerio de
Salubridad, a todos los organismos de ese tipo, es el organizar la
salud publica de tal manera que sirva para dar asistencia al mayor
nimero posible de personas, y sirva para prevenir todo lo
previsible en cuanto a enfermedades, y para orientar al pueblo.

Pero para esta tarea de organizacion, como para todas las
tareas revolucionarias, se necesita, fundamentalmente, el
individuo. La Revolucion no es, como pretenden algunos una
estandarizadora de la voluntad colectiva, de la iniciativa colectiva,
sino todo lo contrario, es una liberadora de la capacidad
individual del hombre.

Lo que si es la Revolucion es, al mismo tiempo, orientadora
de esa capacidad. Y nuestra tarea de hoy es orientar la capacidad
creadora de todos los profesionales de la medicina hacia las
tareas de la medicina social.

Estamos al final de una era, y no aqui en Cuba. Por mas que
se diga lo contrario, y que algunos esperanzados lo piensen, las
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formas del capitalismo que hemos conocido, y en las cuales nos
hemos criado, y bajo las cuales hemos sufrido, estan siendo
derrotadas en todo el mundo.

Los monopolios estan en derrota, la ciencia colectiva se
anota, dia a dia, nuevos y mas importantes triunfos. Y nosotros
hemos tenido, en América, el orgullo y el sacrificado deber de ser
la vanguardia de un movimiento de liberacidén que se ha iniciado
hace tiempo en los otros continentes sometidos del Africa y de
Asia. Y ese cambio social tan profundo, demanda también
cambios muy profundos en la contextura mental de las gentes.

El individualismo como tal, como accién unica de una
persona colocada sola en un medio social, debe desaparecer en
Cuba. El individualismo debe ser, en el dia de mafana, el
aprovechamiento cabal de todo el individuo en beneficio absoluto
de una colectividad. Pero ain cuando esto se entienda hoy, ain
cuando se comprendan estas cosas que estoy diciendo, y aun
cuando todo el mundo esté dispuesto a pensar un poco en el
presente, en el pasado y en lo que debe ser el futuro, para cambiar
de manera de pensar hay que sufrir profundos cambios
interiores, y asistir a profundos cambios exteriores, sobre todo
sociales.

Y esos cambios exteriores se estan dando en Cuba todos los
dias. Una forma de aprender a conocer esta Revolucion, de
aprender a conocer las fuerzas que tiene el pueblo guardadas en
si, que tanto tiempo han estado dormidas, es visitar toda Cuba,
visitar las cooperativas y todos los centros de trabajo que se estan
creando.
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Y una forma de llegar hasta la parte medular de la cuestion
médica es no solo conocer, no solo visitar, a las gentes que forman
esas cooperativas y esos centros de trabajo, sino también
averiguar alli cuales son las enfermedades que tienen, cuales son
todos sus padecimientos, cudles han sido sus miserias durante
anos y, hereditariamente, durante siglos de represion y de
sumision total.

El médico, el trabajador médico, debe ir entonces al centro
de su nuevo trabajo, que es el hombre dentro de la masa, el
hombre dentro de la colectividad.

Siempre, pase lo que pase en el mundo, el médico, por estar
tan cerca del paciente, por conocer tanto de lo mas profundo de
su psiquis, por ser la representacion de quien se acerca al dolor y
lo mitiga, tiene una labor muy importante, de mucha
responsabilidad en el trato social.

Hace un tiempo, pocos meses, sucedié aqui en La Habana
que un grupo de estudiantes ya recibidos, de médicos recién
recibidos, no querian ir al campo, y exigian ciertas retribuciones
para ir. Y desde el punto de vista del pasado es lo mas légico que
asi ocurra, por lo menos, me parece a mi, que lo entiendo
perfectamente.

Simplemente me parece estar frente al recuerdo de lo que
era y de lo que pensaba, hace unos cuantos afos. Es otra vez el
gladiador que se rebela, el luchador solitario que quiere asegurar
un mejor porvenir, unas mejores condiciones, y hace valer
entonces la necesidad que se tiene de é€l.

Pero ;qué ocurriria si en vez de ser estos nuevos muchachos,
cuyas familias pudieron pagarles en su mayoria unos cuantos
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anos de estudio, los que acabaran sus carreras, si en vez de ellos,
fueran doscientos o trescientos campesinos, los que hubieran
surgido, digamos por arte de magia, de las aulas universitarias?

Hubiera sucedido, simplemente, que esos campesinos
hubieran corrido, inmediatamente, y con todo entusiasmo, a
socorrer a sus hermanos; que hubieran pedido los puestos de mas
responsabilidad y de mas trabajo, para demostrar asi que los afos
de estudio que se les dio no fueron dados en vano. Hubiera
sucedido lo que sucedera dentro de seis o siete afos, cuando los
nuevos estudiantes, hijos de la clase obrera y de la clase
campesina, reciban sus titulos de profesionales de cualquier tipo.

Pero no debemos mirar con fatalismo el futuro, y dividir al
hombre en hijos de la clase obrera o campesina y
contrarrevolucionarios, porque es simplista y porque no es cierto,
y porque no hay nada que eduque mas a un hombre honrado que
el vivir dentro de una revolucién. Porque ninguno de nosotros,
ninguno del grupo primero que lleg6 en el Granma, que se asenté
en la Sierra Maestra, y que aprendié a respetar al campesino y al
obrero conviviendo con él, tuvo un pasado de obrero o de
campesino. Naturalmente que hubo quien tenia que trabajar, que
habia conocido ciertas necesidades en su infancia, pero el
hambre, eso que se llama hambre de verdad, eso no lo habia
conocido ninguno de nosotros, y empezd a conocerlo,
transitoriamente, durante los dos largos afnos de la Sierra
Maestra. Y entonces, muchas cosas se hicieron muy claras.

Nosotros, que al principio castigdbamos duramente a quien
tocaba aunque fuera un juego de algun campesino rico, o incluso
de algun terrateniente, llevamos unas diez mil reses a la Sierra, y
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les dijimos a los campesinos, simplemente: "come"”. Y los
campesinos, por primera vez en afos, y algunos por primera vez
en su vida, comieron carne de res.

Y el respeto que teniamos por la sacrosanta propiedad de
esas diez mil reses, se perdi6 en el curso de la lucha armada, y
comprendimos perfectamente que vale, pero millones de veces
mas la vida de un solo ser humano, que todas las propiedades del
hombre mas rico de la tierra. Y lo aprendimos nosotros, lo
aprendimos nosotros, alli, nosotros que no éramos hijos de la
clase obrera ni de la clase campesina. ;Y por qué nosotros vamos
a decir ahora a los cuatro vientos, que éramos los privilegiados, y
que el resto de las personas en Cuba no pueden aprenderlo
también? Si pueden aprenderlo, pero, ademas, la Revolucién hoy
exige que se aprenda, exige que se comprenda bien que mucho
mas importante que una retribucion buena, es el orgullo de servir
al préjimo, que mucho mas definitivo, mucho mas perenne que
todo el oro que se pueda acumular, es la gratitud de un pueblo. Y
cada médico, en el circulo de su accién, puede y debe acumular
este preciado tesoro, que es el de la gratitud del pueblo.

Debemos, entonces, empezar a borrar nuestros viejos
conceptos, y empezar a acercarnos cada vez mas, y cada vez mas
criticamente al pueblo. No como nos acercabamos antes, porque
todos ustedes diran: "No. Yo soy amigo del pueblo. A mi me gusta
mucho conversar con los obreros y los campesinos, y voy los
domingos a tal lado a ver tal cosa". Todo el mundo lo ha hecho.
Pero lo ha hecho practicando la caridad, y lo que nosotros
tenemos que practicar hoy, es la solidaridad. No debemos
acercarnos al pueblo a decir: "Aqui estamos. Venimos a darte la
caridad de nuestra presencia, a ensefiarte con nuestra ciencia, a
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demostrarte tus errores, tu incultura, tu falta de conocimientos
elementales”. Debemos ir con afan investigativo, y con espiritu
humilde, a aprender en la gran fuente de sabiduria que es el
pueblo.

Muchas veces nos daremos cuenta de lo equivocados que
estabamos en conceptos que de tan sabidos, eran parte nuestra y
automatica de nuestros conocimientos. Muchas veces debemos
cambiar todos nuestros conceptos, no solamente los conceptos
generales, los conceptos sociales o filoséficos, sino también, a
veces, los conceptos médicos. Y veremos que no siempre las
enfermedades se tratan como se trata una enfermedad en un
hospital, en una gran ciudad; veremos, entonces, como el médico
tiene que ser también agricultor, y cémo aprender a sembrar
nuevos alimentos, y sembrar con su ejemplo, el afan de consumir
nuevos alimentos, de diversificar esta estructura alimenticia
cubana, tan pequefia, tan pobre, en uno de los paises
agricolamente, potencialmente también, mas ricos de la tierra.
Veremos, entonces, como tendremos que ser en esas
circunstancias, un poco pedagogos, a veces un mucho pedagogos;
como tendremos que ser politicos también; cémo lo primero que
tendremos que hacer no es ir a brindar nuestra sabiduria, sino ir
a demostrar que vamos a aprender, con el pueblo, que vamos a
realizar esa grande y bella experiencia comun, que es construir
una nueva Cuba.

Ya se han dado muchos pasos, y hay una distancia que no se
puede medir en la forma convencional, entre aquel primero de
enero de 1959 y hoy. Hace mucho que la mayoria del pueblo
entendié que aqui no solamente habia caido un dictador, sino
entendid, también, que habia caido un sistema. Viene entonces,



Reflexiones sobre el trabajo en la sociedad socialista 25

ahora, la parte en que el pueblo debe aprender que sobre las
ruinas de un sistema desmoronado, hay que construir el nuevo
sistema que haga la felicidad absoluta del pueblo.

Yo recuerdo en los primeros meses del aio pasado, que el
compafero Guillén llegaba de la Argentina. Era el mismo gran
poeta que es hoy, quizas sus libros fueran traducidos a algun
idioma menos, porque todos los dias gana nuevos lectores en
todas las lenguas del mundo, pero era el mismo de hoy. Sin
embargo, era dificil para Guillén leer sus poesias, que eran la
poesia del pueblo, porque aquella era la primera época, la época
de los prejuicios. Y nadie se ponia a pensar nunca que durante
afnos y afos, con insobornable dedicacion, el poeta Guillén habia
puesto al servicio del pueblo y al servicio de la causa en la que él
creia, todo su extraordinario don artistico. La gente veia en él, no
la gloria de Cuba sino el representante de un partido politico que
era tabu. Pero todo aquello ha quedado en el olvido, ya hemos
aprendido que no puede haber divisiones, por la forma de pensar,
en cuanto a ciertas estructuras internas de nuestro pais, y en lo
que hay que ponerse de acuerdo es si tenemos o0 no un enemigo
comun, y si tratamos de alcanzar o no una meta comun.

Si no, todos lo sabemos, hemos llegado definitivamente al
convencimiento de que hay un enemigo comun. Nadie mira para
un costado, para ver si hay alguien que lo pueda oir, algun otro,
algan escucha de Embajada que pueda transmitir su opinion
antes de emitir claramente una opinion contra los monopolios,
antes de decir claramente: "nuestro enemigo, y el enemigo de la
Ameérica entera, es el gobierno monopolista de los Estados Unidos
de América". Si ya todo el mundo sabe que ése es el enemigo y ya
empieza por saberse que quien lucha contra ese enemigo tiene
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algo de comun con nosotros, viene entonces la segunda parte.
Para aqui, para Cuba, ;cuales son nuestras metas? ;Qué es lo que
queremos?, ;Queremos o no queremos la felicidad del pueblo?,
;Luchamos o no por la liberacion econémica absoluta de Cuba?,
;(Luchamos o no, por ser un pais libre entre los libres, sin
pertenecer a ningun bloque guerrero, sin tener que consultar ante
ninguna Embajada de ningin grande de la tierra cualquier
medida interna o externa que se vaya a tomar aqui?. Si pensamos
redistribuir la riqueza del que tiene demasiado para darle al que
no tiene nada, si pensamos aqui hacer del trabajo creador una
fuente dinamica, cotidiana, de todas nuestras alegrias, entonces
ya tenemos metas a qué referirnos. Y todo el que tenga esas
mismas metas es nuestro amigo. Si en el medio tiene otros
conceptos, si pertenece a una u otra organizacion, ésas son
discusiones menores.

En los momentos de grandes peligros, en los momentos de
grandes tensiones y de grandes creaciones, lo que cuenta son los
grandes enemigos y las grandes metas. Si ya estamos de acuerdo.
Si ya todos sabemos hacia donde vamos, y pese a aquel a quien le
va a pesar, entonces tenemos que iniciar nuestro trabajo.

Y yo les decia que hay que empezar, para ser
revolucionarios, por tener revolucién. Ya la tenemos. Y hay que
conocer también al pueblo sobre el cual se va a trabajar. Creo que
todavia no nos conocemos bien, creo que en ese camino nos falta
todavia andar un rato. Y si me preguntara cuales son los vehiculos
para conocer al pueblo, ademas del vehiculo de ir al interior, de
conocer cooperativas, de vivir en las cooperativas, de trabajar en
ellas -y no todo el mundo lo puede hacer, y hay muchos lugares
donde la presencia de un trabajador de la medicina es
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importantisima-, en esos casos le diria yo que una de las grandes
manifestaciones de la solidaridad del pueblo de Cuba son las
Milicias Revolucionarias. Milicias que dan ahora al médico una
nueva funcién y lo preparan para lo que de todas maneras hasta
hace pocos dias fue una triste y casi fatal realidad de Cuba, es
decir, que ibamos a ser presa -o por lo menos, si no presa,
victimas- de un ataque armado de gran envergadura.

Y debo advertir entonces que el médico, en esa funcion de
miliciano revolucionario, debe ser siempre un médico. No se debe
cometer el error que cometimos nosotros en la Sierra, o quiza no
fuera error, pero lo saben todos los compafieros médicos de
aquella época: nos parecia un deshonor estar al pie de un herido
o de un enfermo, y buscabamos cualquier forma posible de
agarrar un fusil e ir a demostrar, en el frente de lucha, lo que uno
debia hacer.

Ahora las condiciones son diferentes, y los nuevos ejércitos
que se formen para defender al pais deben ser ejércitos con una
técnica distinta, y el médico tendra suimportancia enorme dentro
de esa técnica del nuevo ejército, debe seguir siendo médico, que
es una de las tareas mas bellas que hay, y mas importantes en la
guerra. Y no solamente el médico, sino también los enfermeros,
los laboratoristas, todos los que se dediquen a esta profesion tan
humana.

Pero debemos todos, aun sabiendo que el peligro esta
latente, y aun preparandonos pararepeler la agresion que todavia
existe en el ambiente, debemos dejar de pensar en ello, porque si
hacemos centro de nuestros afanes el prepararnos para la guerra,
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no podemos construir lo que queremos, no podremos dedicarnos
al trabajo creador.

Todo trabajo, todo capital que se invierta en prepararse para
una accion guerrera, es trabajo perdido, es dinero perdido.
Desgraciadamente hay que hacerlo, porque hay otros que se
preparan, pero es -y lo digo con toda mi honestidad y mi orgullo
de soldado- que el dinero que con mas tristeza veo irse de las
arcas del Banco Nacional es el que va a pagar algun arma de
destruccion. Sin embargo, las milicias tienen una funcion en la
paz, las milicias deben ser, en los centros poblados, el arma que
unifique y que haga conocer al pueblo. Debe practicarse, como ya
me contaban los companeros que se practica en las milicias de los
meédicos, una solidaridad extrema. Se debe ir inmediatamente a
solucionar los problemas de los necesitados de toda Cuba en
todos los momentos de peligro, pero también es una oportunidad
de conocerse, es una oportunidad de convivir, hermanados e
igualados por un uniforme, con los hombres de todas las clases
sociales de Cuba.

Si logramos nosotros, trabajadores de la medicina -y
permitaseme que use de nuevo un titulo que hacia tiempo habia
olvidado-, si usamos todos esta nueva arma de solidaridad, si
conocemos las metas, conocemos el enemigo, y si conocemos el
rumbo por donde tenemos que caminar, nos falta solamente
conocer la parte diaria del camino a realizar. Y esa parte no se la
puede ensenar nadie, esa parte es el camino propio de cada
individuo, es lo que todos los dias hara, lo que recogera en su
experiencia individual y lo que dara de si en el ejercicio de su
profesién, dedicado al bienestar del pueblo.
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Si ya tenemos todos los elementos para marchar hacia el
futuro, recordemos aquella frase de Marti, que en este momento
yo no estoy practicando pero que hay que practicar
constantemente: "La mejor manera de decir es hacer”, y
marchemos entonces hacia el futuro de Cuba
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CONTRA EL BUROCRATISMO
// ABRIL 1961

Nuestra Revolucion fue, en esencia, el producto de un
movimiento guerrillero que inicié la lucha armada contra la
tirania y la cristalizé en la toma del poder. Los primeros pasos
como Estado Revolucionario, asi como toda la primitiva época de
nuestra gestion en el gobierno, estaban fuertemente tefiidos de
los elementos fundamentales de la tactica guerrillera como forma
de administracién estatal.

El «guerrillerismo» repetia la experiencia de la lucha
armada de las sierras y campos de Cuba en las distintas
organizaciones administrativas y de masas, y se traducia en que
solamente las grandes consignas revolucionarias eran seguidas
(y muchas veces interpretadas en distintas maneras) por los
organismos de la administracion y de la sociedad en general.

La forma de resolver los problemas concretos estaba sujeta
al libre arbitrio de cada uno de los dirigentes. Por ocupar todo el
complejo aparato de la sociedad, los campos de accion de las
«guerrillas administrativas» chocaban entre si, produciéndose
continuos roces, oOrdenes y contraordenes, distintas
interpretaciones de las leyes, que llegaban, en algunos casos, a la
réplica contra las mismas por parte de organismos que
establecian sus propios dictados en forma de decretos, haciendo
caso omiso del aparato central de direccion. Después de un afio
de dolorosas experiencias llegamos a la conclusién de que era
imprescindible modificar totalmente nuestro estilo de trabajo y
volver a organizar el aparato estatal de un modo racional,
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utilizando las técnicas de la planificacién conocidas en los
hermanos paises socialistas.

Como contra medida, se empezaron a organizar los fuertes
aparatos burocraticos que caracterizan esta primera época de
construccion de nuestro Estado socialista, pero el bandazo fue
demasiado grande y toda una serie de organismos, entre los que
se incluye el Ministerio de Industrias, iniciaron una politica de
centralizacion operativa, frenando exageradamente la iniciativa
de los administradores. Este concepto centralizador se explica
por la escasez de cuadros medios y el espiritu anarquico anterior,
lo que obligaba a un celo enorme en las exigencias de
cumplimiento de las directivas. Paralelamente, la falta de
aparatos de control adecuados hacia dificil la correcta
localizacién a tiempo de las fallas administrativas, lo que
amparaba el uso de la «libreta». De esta manera, los cuadros mas
conscientes y los mas timidos frenaban sus impulsos para
atemperarlos a la marcha del lento engranaje de la
administracion, mientras otros campeaban todavia por sus
respetos, sin sentirse obligados a acatar autoridad alguna,
obligando a nuevas medidas de control que paralizaran su
actividad. Asi comienza a padecer nuestra Revolucion el mal
llamado burocratismo.

El burocratismo, evidentemente, no nace con la sociedad
socialista ni es un componente obligado de ella. La burocracia
estatal existia en la época de los regimenes burgueses con su
cortejo de prebendas y de lacayismo, ya que a la sombra del
presupuesto medraba un gran numero de aprovechados que
constituian la «corte» del politico de turno. En una sociedad
capitalista, donde todo el aparato del Estado esta puesto al
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servicio de la burguesia, suimportancia como érgano dirigente es
muy pequena y lo fundamental resulta hacerlo lo suficientemente
permeable como para permitir el transito de los aprovechados y
lo suficientemente hermético como para apresar en sus mallas al
pueblo. Dado el peso de los «pecados originales» yacentes en los
antiguos aparatos administrativos y las situaciones creadas con
posterioridad al triunfo de la Revolucion, el mal del burocratismo
comenzd a desarrollarse con fuerza. Si fuéramos a buscar sus
raices en el momento actual, agregariamos a causas viejas nuevas
motivaciones, encontrando tres razones fundamentales.

Una de ellas es la falta de motor interno. Con esto queremos
decir, la falta de interés del individuo por rendir un servicio al
Estado y por superar una situacién dada. Se basa en una falta de
conciencia revolucionaria o, en todo caso, en el conformismo
frente a lo que anda mal.

Se puede establecer una relacion directa y obvia entre la
falta de motor interno y la falta de interés por resolver los
problemas. En este caso, ya sea que esta falla del motor ideoldgico
se produzca por una carencia absoluta de conviccidn o por cierta
dosis de desesperaciéon frente a problemas repetidos que no se
pueden resolver, el individuo, o grupo de individuos, se refugian
en el burocratismo, llenan papeles, salvan su responsabilidad y
establecen la defensa escrita para seguir vegetando o para
defenderse de la irresponsabilidad de otros.

Otra causa es la falta de organizacion. Al pretender destruir
el «guerrillerismo» sin tener la suficiente experiencia
administrativa, se producen disloques, cuellos de botellas, que
frenan innecesariamente el flujo de las informaciones de las bases
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y de las instrucciones u 6rdenes emanadas de los aparatos
centrales. A veces éstas, o aquéllas, toman rumbos extraviados y,
otras, se traducen en indicaciones mal vertidas, disparatadas, que
contribuyen mas a la distorsion.

La falta de organizacion tiene como caracteristica
fundamental la falla en los métodos para encarar una situacion
dada. Ejemplos podemos ver en los Ministerios, cuando se quiere
resolver problemas a otros niveles que el adecuado o cuando
éstos se tratan por vias falsas y se pierden en el laberinto de los
papeles. El burocratismo es la cadena del tipo de funcionario que
quiere resolver de cualquier manera sus problemas, chocando
una y otra vez contra el orden establecido, sin dar con la solucién.
Es frecuente observar como la unica salida encontrada por un
buen numero de funcionarios es el solicitar mas personal para
realizar una tarea cuya facil solucion sélo exige un poco de logica,
creando nuevas causas para el papeleo innecesario.

No debemos nunca olvidar, para hacer una sana autocritica,
que la direccién econémica de la Revolucion es la responsable de
la mayoria de los males burocraticos: Los aparatos estatales no se
desarrollaron mediante un plan tnico y con sus relaciones bien
estudiadas, dejando amplio margen a la especulacion sobre los
métodos administrativos. El aparato central de la economia, la
Junta Central de Planificacion, no cumpli6 su tarea de conduccion
y no la podia cumplir, pues no tenia la autoridad suficiente sobre
los organismos, estaba incapacitada para dar drdenes precisas en
base a un sistema Unico y con el adecuado control y le faltaba el
imprescindible auxilio de un plan perspectivo. La centralizacién
excesiva sin una organizacion perfecta freno la accion espontanea
sin el sustituto de la orden correcta y a tiempo. Un ciumulo de
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decisiones menores limito la visidon de los grandes problemas y la
solucion de todos ellos se estanco, sin orden ni concierto. Las
decisiones de ultima hora, a la carrera y sin analisis, fueron la
caracteristica de nuestro trabajo.

La tercera causa, muy importante, es la falta de
conocimientos técnicos suficientemente desarrollados como para
poder tomar decisiones justas y en poco tiempo. Al no poder
hacerlo, deben reunirse muchas experiencias de pequeio valor y
tratar de extraer de alli una conclusién. Las discusiones suelen
volverse interminables, sin que ninguno de los expositores tenga
la autoridad suficiente como paraimponer su criterio. Después de
una, dos, unas cuantas reuniones, el problema sigue vigente hasta
que se resuelva por si solo o hay que tomar una resolucion
cualquiera, por mala que sea.

La falta casi total de conocimientos, suplida como dijimos
antes por una larga serie de reuniones, configura el
«reunionismo», que se traduce fundamentalmente en falta de
perspectiva para resolver los problemas. En estos casos, el
burocratismo, es decir, el freno de los papeles y de las
indecisiones al desarrollo de la sociedad, es el destino de los
organismos afectados.

Estas tres causas fundamentales influyen, una a una o en
distintas conjunciones, en menor o mayor proporcion, en toda la
vida institucional del pais, y hallegado el momento de romper con
sus malignas influencias. Hay que tomar medidas concretas para
agilizar los aparatos estatales, de tal manera que se establezca un
rigido control central que permita tener en las manos de la
direccion las claves de la economia y libere al maximo la
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iniciativa, desarrollando sobre bases légicas las relaciones de las
fuerzas productivas.

Si conocemos las causas y los efectos del burocratismo,
podemos analizar exactamente las posibilidades de corregir su
mal. De todas las causas fundamentales, podemos considerar a la
organizacion como nuestro problema central y encararla con
todo el rigor necesario. Para ello debemos modificar nuestro
estilo de trabajo; jerarquizar los problemas adjudicando a cada
organismo y cada nivel de decisidn su tarea; establecer las
relaciones concretas entre cada uno de ellos y los demas, desde el
centro de decision econdémica hasta la udltima unidad
administrativa y las relaciones entre sus distintos componentes,
horizontalmente, hasta formar el conjunto de las relaciones de la
economia. Esa es la tarea mas asequible a nuestras fuerzas
actualmente, y nos permitira, como ventaja adicional, encaminar
hacia otros frentes a una gran cantidad de empleados
innecesarios, que no trabajan, realizan funciones minimas o
duplican las de otros sin resultado alguno.

Simultaneamente, debemos desarrollar con empefo un
trabajo politico para liquidar las faltas de motivaciones internas,
es decir, la falta de claridad politica, que se traduce en una falta
de ejecutividad. Los caminos son: la educacién continuada
mediante la explicacion concreta de las tareas, mediante la
inculcacion del interés a los empleados administrativos por su
trabajo concreto, mediante el ejemplo de los trabajadores de
vanguardia, por una parte, y las medidas drasticas de eliminar al
parasito, ya sea el que esconde en su actitud una enemistad
profunda hacia la sociedad socialista o al que esta
irremediablemente refiido con el trabajo.
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Por ultimo, debemos corregir la inferioridad que significa la
falta de conocimientos. Hemos iniciado la gigantesca tarea de
transformar la sociedad de una punta a la otra en medio de la
agresion imperialista, de un bloqueo cada vez mas fuerte, de un
cambio completo en nuestra tecnologia, de agudas escaseces de
materias primas y articulos alimenticios y de una fuga en masa de
los pocos técnicos calificados que tenemos. En esas condiciones
debemos plantearnos un trabajo muy serio y muy perseverante
con las masas, para suplir los vacios que dejan los traidores y las
necesidades de fuerza de trabajo calificada que se producen por
el ritmo veloz impuesto a nuestro desarrollo. De alli que la
capacitacion ocupe un lugar preferente en todos los planes del
Gobierno Revolucionario.

La capacitacion de los trabajadores activos se inicia en los
centros de trabajo al primer nivel educacional: la eliminacién de
algunos restos de analfabetismo que quedan en los lugares mas
apartados, los cursos de seguimiento, después, los de superacion
obrera para aquellos que hayan alcanzado tercer grado, los
cursos de Minimo Técnico para los obreros de mas alto nivel, los
de extension para hacer subingenieros a los obreros calificados,
los cursos universitarios para todo tipo de profesional y, también,
los administrativos. La intencion del Gobierno Revolucionario es
convertir nuestro pais en una gran escuela, donde el estudio y el
éxito de los estudios sean uno de los factores fundamentales para
el mejoramiento de la condicibn del individuo, tanto
econOmicamente como en su ubicacién moral dentro de la
sociedad, de acuerdo con sus calidades.

Si nosotros logramos desentrafnar, bajo la marafia de los
papeles, las intrincadas relaciones entre los organismos y entre
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secciones de organismos, la duplicacion de funciones y los
frecuentes «baches» en que caen nuestras instituciones,
encontramos las raices del problema y elaboramos normas de
organizacion, primero elementales, mas completas luego, damos
la batalla frontal a los displicentes, a los confusos y a los vagos,
reeducamos y educamos a esta masa, la incorporamos a la
Revolucion y eliminamos lo desechable y, al mismo tiempo,
continuamos sin desmayar, cualesquiera que sean los
inconvenientes confrontados, una gran tarea de educaciéon a
todos los niveles, estaremos en condiciones de liquidar en poco
tiempo el burocratismo.

La experiencia de la ultima movilizacion es la que nos ha
motivado a tener discusiones en el Ministerio de Industrias para
analizar el fenémeno de que, en medio de ella, cuando todo el pais
ponia en tension sus fuerzas para resistir el embate enemigo, la
produccién industrial no caia, el ausentismo desaparecia, los
problemas se resolvian con una insospechada velocidad.
Analizando esto, llegamos a la conclusion de que convergieron
varios factores que destruyeron las causas fundamentales del
burocratismo; habia un gran impulso patriotico y nacional de
resistir al imperialismo que abarcé a la inmensa mayoria del
pueblo de Cuba, y cada trabajador, a su nivel, se convirtié en un
soldado de la economia dispuesto a resolver cualquier problema.

El motor ideolégico se lograba de esta manera por el
estimulo de la agresion extranjera. Las normas organizativas se
reducian a senalar estrictamente lo que no se podia hacer y el
problema fundamental que debiera resolverse; mantener
determinadas producciones con mayor énfasis aun, y desligar a
las empresas, fabricas y organismos de todo el resto de las
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funciones aleatorias, pero necesarias en un proceso social
normal.

La responsabilidad especial que tenia cada individuo lo
obligaba a tomar decisiones rapidas; estdbamos frente a una
situacion de emergencia nacional, y habia que tomarlas fueran
acertadas o equivocadas; habia que tomarlas, y rapido; asi se hizo
en muchos casos.

No hemos efectuado el balance de la movilizacion todavia, y,
evidentemente, ese balance, en términos financieros no puede ser
positivo, pero si lo fue en términos de movilizacién ideoldgica, en
la produccion de la conciencia de las masas. ;Cudl es la
ensefianza? Que debemos hacer carne en nuestros trabajadores,
obreros, campesinos o empleados que el peligro de la agresion
imperialista sigue pendiente sobre nuestras cabezas, que no hay
tal situacion de paz y que nuestro deber es seguir fortaleciendo la
Revolucién dia a dia, porque, ademas, ésa es nuestra garantia
maxima de que no haya invasion. Cuanto mas le cueste al
imperialismo tomar esta isla, cuanto mas fuertes sean sus
defensas y cuanto mas alta sea la conciencia de sus hijos, mas lo
pensaran; pero al mismo tiempo, el desarrollo econémico del pais
nos acerca a situaciones de mas desahogo, de mayor bienestar.
Que el gran ejemplo movilizador de la agresién imperialista se
convierte en permanente, es la tarea ideoldgica.

Debemos analizar las responsabilidades de cada
funcionario, establecerlas lo mas rigidamente posible dentro de
causas, de las que no debe salirse bajo pena de severisimas
sanciones y, sobre esta base, dar las mas amplias facultades
posibles. Al mismo tiempo, estudiar todo lo que es fundamental y
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lo que es accesorio en el trabajo de las distintas unidades de los
organismos estatales y limitar lo accesorio para poner énfasis
sobre lo fundamental, permitiendo asi mas rapida accién. Y exigir
accion a nuestros funcionarios, establecer limites de tiempo para
cumplir las instrucciones emanadas de los organismos centrales,
controlar correctamente y obligar a tomar decisiones en tiempo
prudencial.

Si nosotros logramos hacer todo ese trabajo, el
burocratismo desaparecera. De hecho no es una tarea de un
organismo, ni siquiera de todos los organismos econdémicos del
pais, es la tarea de la nacion entera, es decir, de los organismos
dirigentes, fundamentalmente del Partido Unido de la Revolucion
y de las agrupaciones de masas. Todos debemos trabajar para
cumplir esta consigna apremiante del momento: Guerra al
burocratismo. Agilizacion del aparato estatal. Produccion sin
trabas y responsabilidad por la produccién.
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EL CUADRO, COLUMNA VERTEBRAL DE

LA REVOLUCION
// SEPTIEMBRE DE 1962

Innecesario seria insistir en las caracteristicas de nuestra
Revolucién, en la forma original, con algunos rasgos de
espontaneidad, con que se produjo el transito de una revolucién
nacional libertadora, a una revolucion socialista y en el cimulo de
etapas vividas a toda prisa en el curso de este desarrollo, que fue
dirigido por los mismos actores de la epopeya inicial del
Moncada, pasando por el Granma y terminando en la declaracién
de caracter socialista de la Revolucion cubana. Nuevos
simpatizantes, cuadros, organizaciones se fueron sumando a la
endeble estructura organica del movimiento inicial, hasta
constituir el aluvién de pueblo que -caracteriza nuestra
Revolucion.

Cuando se hizo patente que en Cuba una nueva clase social
tomaba definitivamente el mando, se vieron también las grandes
limitaciones que tendria en el ejercicio del poder estatal a causa
de las condiciones en que encontraramos el Estado, sin cuadros
para desarrollar el cimulo enorme de tareas que debian
cumplirse en el aparato estatal, en la organizacién politica y en
todo el frente econdémico.

En el momento siguiente a la toma del poder, los cargos
burocraticos se designaron «a dedo»; no hubo mayores
problemas, no los hubo porque todavia no estaba rota la vieja
estructura. El aparato funcionaba con su andar lento y cansino de
cosa vieja y casi sin vida, pero tenia una organizacidon y, en ella, la
coordinacion suficiente para mantenerse por inercia,
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desdeniando los cambios politicos que se producian como
preludio del cambio en la estructura econdémica.

El Movimiento 26 de Julio, hondamente herido por las
luchas internas entre sus alas izquierda y derecha, no podia
dedicarse a tareas constructivas; y el Partido Socialista Popular,
por el hecho de soportar fieros embates y la ilegalidad durante
anos, no habia podido desarrollar cuadros intermedios para
afrontar las nuevas responsabilidades que se avecinaban.

Cuando se produjeron las primeras intervenciones estatales
en la economia, la tarea de buscar cuadros no era muy complicada
y se podia elegir entre muchas gentes que tenian alguna base
minima para ejercer el cargo de direcciéon. Pero, con el
aceleramiento del proceso, ocurrido a partir de la nacionalizacién
de las empresas norteamericanas y, posteriormente, de las
grandes empresas cubanas, se produce una verdadera hambre de
técnicos administrativos. Se siente, por otro lado, una necesidad
angustiosa de técnicos de produccion, debido al éxodo de muchos
de ellos, atraidos por mejores posiciones ofrecidas por las
compafifas imperialistas en otras partes de América o en los
mismos Estados Unidos, y el aparato politico debe someterse a un
intenso esfuerzo, en medio de las tareas de estructuracion, para
dar atencién ideoldgica a una masa que entra en contacto con la
Revolucion, plena de ansias de aprender.

Todos cumplimos el papel como buenamente pudimos, pero
no fue sin penas ni apuros. Muchos errores se cometieron en la
parte administrativa del Ejecutivo, enormes fallas se cometieron
por parte de los nuevos administradores de empresas, que tenian
responsabilidades demasiado grandes en sus manos, y grandes y
costosos errores cometimos también en el aparato politico que,
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poco a poco, fue cayendo en una tranquila y placentera
burocracia, identificado casi como trampolin para ascensos y
para cargos burocraticos de mayor o menor cuantia, desligado
totalmente de las masas.

El eje central de nuestros errores esta en nuestra falta de
sentimiento de la realidad en un momento dado, pero la
herramienta que nos falté, lo que fue embotando nuestra
capacidad de percepcidon y convirtiendo al partido en un ente
burocratico, poniendo en peligro la administracion y la
produccidn, fue la falta de cuadros desarrollados a nivel medio.
La politica de cuadros se hacia evidente como sinénimo de
politica de masas; establecer nuevamente el contacto con las
masas, contacto estrechamente mantenido por la Revolucion en
la primera época de su vida, era la consigna. Pero establecerlo a
traves de algun tipo de aparato que permitiera sacarle el mayor
provecho, tanto en la percepcion de todos los latidos de las masas
como en la transmision de orientaciones politicas, que en muchos
casos solamente fueron dadas por intervenciones personales del
Primer Ministro Fidel Castro o de algunos otros lideres de la
Revolucién. A esta altura podemos preguntarnos, ;qué es un
cuadro? Debemos decir que, un cuadro es un individuo que ha
alcanzado el suficiente desarrollo politico como para poder
interpretar las grandes directivas emanadas del poder central,
hacerlas suyas y transmitirlas como orientacién a la masa,
percibiendo ademas las manifestaciones que ésta haga de sus
deseos y sus motivaciones mas intimas. Es un individuo de
disciplina ideoldgica y administrativa, que conoce y practica el
centralismo democratico y sabe valorar las contradicciones
existentes en el método para aprovechar al maximo sus multiples
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facetas; que sabe practicar en la produccion el principio de la
discusion colectiva y decision y responsabilidad unicas, cuya
fidelidad esta probada y cuyo valor fisico y moral se ha
desarrollado al compas de su desarrollo ideologico, de tal manera
que esta dispuesto siempre a afrontar cualquier debate y a
responder hasta con su vida de la buena marcha de la Revolucion.
Es, ademas, un individuo con capacidad de analisis propio, lo que
le permite tomar las decisiones necesarias y practicar la iniciativa
creadora de modo que no choque con la disciplina pues, es un
creador, es un dirigente de alta estatura, un técnico de buen nivel
politico que puede, razonando dialécticamente, llevar adelante su
sector de produccion o desarrollar a la masa desde su puesto
politico de direccion. Este ejemplar humano, aparentemente,
rodeado de virtudes dificiles de alcanzar, estd sin embargo,
presente en el pueblo de Cuba y nos lo encontramos dia a dia. Lo
esencial es aprovechar todas las oportunidades que hay para
desarrollarlo al maximo, para educarlo, para sacar de cada
personalidad el mayor provecho y convertirla en el valor mas util
para la nacion.

El desarrollo de un cuadro se logra en el quehacer diario;
pero debe acometerse la tarea, ademas, de un modo sistematico
en escuelas especiales, donde profesores competentes, ejemplos
a la vez del alumnado, favorezcan el mas rapido ascenso
ideolégico. En un régimen que inicia la construcciéon del
socialismo, no puede suponerse un cuadro que no tenga un alto
desarrollo politico, pero por desarrollo politico no debe
considerarse sélo el aprendizaje de la teoria marxista; debe
también exigirse la responsabilidad del individuo por sus actos,
la disciplina que coarte cualquier debilidad transitoria y que no
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esté refiida en una alta dosis de iniciativa, la preocupacion
constante por todos los problemas de la Revolucién. Para
desarrollarlo hay que empezar, por establecer el principio
selectivo en la masa, es alli donde hay que buscar las
personalidades nacientes, probadas en el sacrificio o que
empiezan ahora a mostrar sus inquietudes, y llevarlas a escuelas
especiales, o, en su defecto a cargos de mayor Ernesto “Che”
Guevara, El cuadro, columna vertebral de la Revoluciéon
responsabilidad que lo prueben en el trabajo practico.

Asi hemos ido encontrando multitud de nuevos cuadros que
se han desarrollado en estos anos; pero su desarrollo no ha sido
parejo, puesto que los jovenes comparfieros se han visto frente a
la realidad de la creacidn revolucionaria sin una adecuada
orientacion de partido. Algunos han triunfado plenamente, pero
hay muchos que no pudieron hacerlo completamente y quedaron
a mitad del camino, o que, simplemente, se perdieron en el
laberinto burocratico o en las tentaciones que da el poder.

Para asegurar el triunfo y la consolidacion total de la
Revolucion necesitamos desarrollar cuadros de distintos tipos; el
cuadro politico que sea la base de nuestras organizaciones de
masas, el que oriente a éstas a traves de la accion del Partido
Unido de la Revolucion Socialista (ya se estan empezando a
sentar estas bases con las escuelas nacionales y provinciales de
Instruccidon revolucionaria y con los estudios y circulos de
estudios a todos los niveles); también se necesitan cuadros
militares, para lograr lo cual se puede utilizar la selecciéon que
hizo la guerra en nuestros jovenes combatientes, ya que quedo
con vida una buena cantidad sin grandes conocimientos tedricos
pero probados en el fuego, probados en las condiciones mas
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duras de laluchay de una fidelidad a toda prueba hacia el régimen
revolucionario, a cuyo nacimiento y desarrollo estan
intimamente unidos desde las primeras guerrillas de la Sierra.
Debemos promover también cuadros econdémicos que se
dediquen especificamente a las tareas dificiles de la planeacién y
a las tareas de la organizacion del Estado socialista en estos
momentos de creacion. Es necesario trabajar con los
profesionales, impulsando a los jovenes a seguir alguna de las
carreras técnicas mas importantes, para tentar de darle a la
ciencia el tono de entusiasmo ideoldogico que garantice un
desarrollo acelerado. Y es imperativo crear el equipo
administrativo que sepa aprovechar y acoplar los conocimientos
técnicos especificos de los demas y orientar las empresas y otras
organizaciones del estado para acoplarlas al fuerte ritmo de la
Revolucién. Para todos ellos, el denominador comun es la
claridad politica. Esta no consiste en el apoyo incondicional o los
postulados de la Revolucidn, sino en un apoyo razonado, en una
gran capacidad de sacrificio y en una capacidad dialéctica de
analisis que permita hacer continuos aportes, a todos los niveles,
a la rica teoria y practica de la Revolucion. Estos compafieros
deben seleccionarse de las masas, aplicando el principio unico de
que el mejor sobresalga y que al mejor se le den las mayores
oportunidades de desarrollo. En todos estos lugares, la funcion
del cuadro, a pesar de ocupar frentes distintos, es la misma. El
cuadro es la pieza maestra del motor ideoldgico que es el Partido
Unido de la Revolucion. Es lo que pudiéramos llamar un tornillo
dinamico de este motor; tornillo en cuanto a pieza funcional que
asegura su correcto funcionamiento, dindmico en cuanto a que no
es un simple trasmisor hacia arriba o hacia abajo de lemas o
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demandas, sino un creador que ayudara al desarrollo de las masas
y a la informacion de los dirigentes, sirviendo de punto de
contacto con aquéllas. Tiene una importante mision de vigilancia
para que no se liquide el gran espiritu de la Revolucion, para que
ésta no duerma, no disminuya su ritmo. Es un lugar sensible;
transmite lo que viene de la masa y le infunde lo que orienta el
Partido.

Desarrollar los cuadros, es, pues, una tarea inaplazable del
momento. El desarrollo de los cuadros ha sido tomado con gran
empefio por el Gobierno revolucionario; con sus programas de
becas siguiendo principios selectivos, con los programas de
estudio de los obreros, dando distintas oportunidades de
desarrollo tecnoldgico, con el desarrollo de las escuelas técnicas
especiales, con el desarrollo de las escuelas secundarias y las
universidades abriendo nuevas carreras, con el desarrollo, en fin
del estudio, el trabajo y la vigilancia revolucionaria como lemas
de toda nuestra columna vertebral de la Revolucién patria,
basados fundamentalmente en la Unién de Jovenes Comunistas,
de donde deben salir los cuadros de todo tipo y aun los cuadros
dirigentes de la Revolucién en el futuro. Intimamente ligado al
concepto de “cuadro” esta el de la capacidad de sacrificio, de
demostrar con el propio ejemplo las verdades y consignas de la
Revolucion. El cuadro, como dirigente politico, debe ganarse el
respeto de los trabajadores con su accion. Es imprescindible que
cuente con la consideracion y el carifio de los comparfieros a
quienes debe guiar por los caminos de vanguardia.

Por todo ello, no hay mejor cuadro que aquel cuya eleccion
efectia la masa en las asambleas que designan los obreros
ejemplares, los que seran integrados al PURS junto con los
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antiguos miembros de las ORI [Organizaciones Revolucionarias
Integradas] que pasen todas las pruebas selectivas exigidas. Al
principio constituiran un partido pequefio, pero su influencia
entre los trabajadores sera inmensa; luego éste se agrandara
cuando el avance de la conciencia socialista vaya convirtiendo en
una necesidad el trabajo y la entrega total a la causa del pueblo.

Con dirigentes medios de esa categoria, las dificiles tareas
que tenemos delante se cumpliran con menos contratiempos.
Luego de un periodo de desconcierto y de malos métodos se ha
llegado a la politica justa, la que no sera abandonada jamas. Con
el impulso siempre renovado de la clase obrera, nutriendo con
sus fuentes inagotables las filas del futuro Partido Unido de la
Revolucidén Socialista, y con la rectoria de nuestro partido,
entramos de lleno en la tarea de formacion de cuadros que
garanticen el desarrollo impetuoso de nuestra Revolucién. Hay
que triunfar en el empefio.
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DISCURSO EN LA ASAMBLEA GENERAL DE
TRABAJADORES DE LA TEXTILERIA

ARIGUANABO
// 24 DE MARZO DE 1963

Comparneros:

Habiamos decidido, con los compafieros organizadores de
esta provincia, de todo nuestro Partido, concurrir a esta
asamblea, dada la importancia que tiene en la produccién del pais
la textilera de Ariguanabo, que en el momento actual es la unidad
que tiene mas trabajadores en todo el pais. Es decir, es el centro
industrial mas grande con que cuenta nuestro pais.

Ademas, es determinante en una de las industrias mas
importantes, para contribuir al bienestar de nuestro pueblo, para
asegurar los vestidos, una de las cosas fundamentales que la
Revolucion debe dar al pueblo, cualesquiera que sean las
condiciones, cualesquiera que sean las dificultades a que nos
veamos sometidos.

Y hemos venido también para analizar este nuevo proceso,
por el que se han cambiado una serie de conceptos en la
organizacion del Partido y se vuelve a las masas.

Como ustedes lo han apreciado, mas aun, como ustedes lo
han sancionado los miembros del Partido Unido de la Revolucion
Socialista que salen de este centro de trabajo, son hombres que
cuentan con el apoyo unanime de los compaiieros de trabajo. Los
nucleos se forman en este momento, las organizaciones del
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Partido, cuentan desde ahora con todo el respaldo de los
compaieros, cuentan con todo el prestigio necesario, y
abandonan el trabajo casi subterraneo, casi conspirativo que
durante un buen tiempo fue el que dio la ténica al trabajo de
nuestro Partido dirigente.

De esa penumbra en que se vivia, de esos nucleos
clandestinos, elegidos en una forma mecanica, considerando sin
analisis suficiente las cualidades de los compafieros, se pasa a una
nueva forma estructural, en la cual son las masas las que deciden
en el primer escaléon quienes deber ser los obreros ejemplares
propuestos como miembros del Partido.

De alli la enorme diferencia. De alli también la enorme
fuerza que debe cobrar el Partido dirigente, si consecuente con
toda una linea de cambios en la estructura, en la organizacion, en
el esquema general de concepcion del Partido, se pone éste
firmemente a la cabeza del Estado proletario, y guia con sus actos,
con su ejemplo, con su sacrificio, con la profundidad de su
pensamiento y la audacia de sus actos, cada uno de los momentos
de nuestra Revolucidon. Sin embargo, no todo esta perfecto
todavia ni mucho menos. Muchas cosas hay que arreglar.

Sin ir mas lejos: haclamos ahora una pequena estadistica:
197 compartieros han sido reconocidos con todas las cualidades
necesarias para integrar el Partido Unido de la Revolucién
Socialista en este centro de trabajo, donde hay mas de tres mil
obreros. ;Cudl es la cifra exacta? Bueno, cuatro mil, lo mismo da
para los efectos estadisticos. De alli se han elegido 197
compaineros, pero de esos 197 compafieros, solamente hay cinco
mujeres. Y, sin embargo, la proporcién de mujeres que trabajan
aqui, en Ariguanabo, es mucho mayor que ese 2,5 que arroja
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nuestra estadistica. Esto indica que hay un fallo en Ila
incorporacion de la mujer, en igualdad de derechos, en igualdad
de condiciones, al trabajo activo de la construccién del socialismo.
Y seria bueno que todos nos pusiéramos a analizar en cada lugar
el porqué.

Dos causas son las que lucen, aparentemente, mas claras y
determinantes en esto. Una de ellas es que, efectivamente la
mujer todavia no se ha desatado de toda una serie de lazos que la
unen a una tradicion del pasado que estd muerto. Y, esa manera,
no se incorpora a la vida activa de un trabajador revolucionario.
Otra puede ser, que la masa de trabajadores, el llamado sexo
fuerte, considera que todavia las mujeres no tienen el suficiente
desarrollo, y hacen valer la mayoria que tienen; en lugares como
éstos se notan mas los hombres, se hace mas claro su trabajo, y de
alli se olvida un poco, se trata subjetivamente el papel de la mujer.

Hace unos meses -pocos meses- nosotros tuvimos que
cambiar una funcionaria en el Ministerio de Industrias, una
funcionaria capaz. ;Por qué? Porque tenia un trabajo que la
obligaba a salir por las provincias, muchas veces con inspectores
o con el jefe, con el Director General. Y esta compariera, que estaba
casada creo que con un miembro del Ejército Rebelde, por
voluntad de su marido, no podia salir sola; entonces, tenia que
supeditar todos sus viajes a que el marido dejara su trabajo, y la
acompafnara a cualquier lugar donde tuviera que ir, de una
provincia.

Esta es una manifestacion cerril de discriminacion de la
mujer. ;Es que acaso la mujer tiene que acompanar al marido
cada vez que tiene que salir por el interior de las provincias, o por
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cualquier lugar para vigilarlo, no vaya a caer en tentaciones, o
algo por el estilo?

;Qué indica esto? Pues, sencillamente, que el pasado sigue
pesando en nosotros; que la liberaciéon de la mujer no esta
completa. Y una de las tareas de nuestro Partido debe ser lograr
su libertad total, su libertad interna, porque no se trata de una
obligacidn fisica que se imponga a las mujeres para retrotraerse
en determinadas acciones; es también el peso de una tradicion
anterior.

Y en esta nueva etapa que vivimos, en la etapa de
construccion del socialismo, donde se barren todas las
discriminaciones y sélo queda como Unica y determinante la
dictadura, la dictadura de la clase obrera, como clase organizada
sobre las demas clases que han sido derrotadas; y la preparacién
en un largo camino que estara lleno de muchas luchas, de muchos
sinsabores todavia, de la sociedad perfecta que sera la sociedad
sin clases, la sociedad donde desaparezcan todas las diferencias,
en este momento no se puede admitir otro tipo de dictadura que
no sea la dictadura del proletariado como clase.

Y el proletariado no tiene sexo; es el conjunto de todos los
hombres y mujeres que, en todos los puestos de trabajo del pais,
luchan consecuentemente para obtener un fin comun.

Este es un ejemplo de todo lo que hay que hacer. Pero,
naturalmente, solamente un ejemplo y no se agotan con eso.
Muchas cosas quedan por hacer; mas aun, sin llevarnos a las
tradiciones del pasado anterior al triunfo de la Revolucion
quedan una serie de tradiciones del pasado posterior, es decir, del
pasado que pertenece a nuestra historia prerrevolucionaria.
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Las tradiciones de que miembros del Partido, de los
sindicatos, de diversas organizaciones de masas, dirijan, orienten,
dictaminen, pero muchas veces no trabajen. Y eso es algo
completamente negativo.

Quien aspire a ser dirigente tiene que poder enfrentarse,
mejor dicho, exponerse al veredicto de las masas, y tener
confianza de que ha sido elegido dirigente o se propone como
dirigente porque es el mejor entre lo buenos, por su trabajo, su
espiritu de sacrificio, su constante actitud de vanguardia en todas
las luchas que el proletariado debe realizar a diario para la
construccion del socialismo.

Eso todavia pesa en nosotros. Todavia nuestras
organizaciones no estan totalmente exentas de ese pecado que se
incorpor6 a nuestras tradiciones tan jovenes dentro de la
Revolucidn, y que empezaron a hacer dafio. Y también desterrar
totalmente todo lo que significa el pensar que se elegido miembro
de alguna organizacién de masas o del partido dirigente de la
Revolucion dirigente en alguna de las distintas facetas que toma
le permite a estos compafieros tener la mas minima oportunidad
de lograr algo mas que el resto del pueblo.

Es decir, esa politica de premiar al bueno con bienes
materiales, de premiar a quien demostro tener mayor conciencia
y mayor espiritu de sacrificio con bienes materiales.

Y éstas son dos cosas que constantemente van chocando y
van integrandose dialécticamente en el proceso de construccion
del socialismo: por un lado los estimulos materiales necesarios,
porque salimos de una sociedad que no pensaba nada mas que en
estimulos materiales y construimos una sociedad nueva sobre la
base de aquella vieja sociedad, con toda una serie de traslados en
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la conciencia de la gente de aquella vieja sociedad, y porque no
tenemos lo suficiente todavia para dar a cada cual segun su
necesidad.

Por eso el interés material estara presente durante un
tiempo en el proceso de construccion del socialismo.

Pero, precisamente, la accion del Partido de vanguardia es la
de levantar al maximo la bandera opuesta, la del interés moral, la
del estimulo moral, la de los hombres que luchan y se sacrifican y
no esperan otra cosa que el reconocimiento de sus compafieros,
no esperan otra cosa que la sancién que ustedes hoy han dado a
los compafieros eligiéndolos para formar parte del Partido Unido
de la Revolucion.

El estimulo moral, la creacion de una nueva conciencia
socialista, es el punto en que debemos apoyarnos y hacia donde
debemos ir, y hacer énfasis en €l.

El estimulo material es el rezago del pasado, es aquello con
lo que hay que contar, pero a lo que hay que ir quitandole
preponderancia en la conciencia de la gente a medida que avance
el proceso. Uno esta en decidido proceso de ascenso; el otro debe
estar en decidido proceso de extincion. El estimulo material no
participara en la sociedad nueva que se crea, se extinguira en el
camino y hay que preparar las condiciones para que ese tipo de
movilizacidon que hoy es efectiva vaya perdiendo cada vez mas su
importancia y la vaya ocupando el estimulo moral, el sentido del
deber, la nueva conciencia revolucionaria.

Comparneros, ahora se han dado los primeros pasos, ya
existe oficialmente -digamos- el Partido Unido de la Revolucion
en este centro de trabajo; esta compuesto en este primer
momento, al menos, por 197 compaferos. ;Cudles son las
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cualidades que se han buscado en ellos? Ustedes las saben,
porque ustedes mismos los han elegido. Ustedes conocen del
espiritu de sacrificio, de la camaraderia, del amor a la patria, del
espiritu de ser vanguardia en cada momento de lucha, el espiritu
de conductor mediante el ejemplo, de conductor modesto, de
conductor sin estridencias, que debe tener un miembro del
Partido. Pero, ademas, el miembro de Partido nuevo tiene que ser
un hombre que sienta intimamente en todo su ser las nuevas
verdades, y que las sienta con naturalidad, que aquello que sea
sacrificio para el comun de la gente sea para él simplemente la
accion cotidiana, lo que hay que hacer y lo que es natural hacer.

Es decir, que se cambie totalmente la actitud frente a
determinadas obligaciones del hombre en su vida cotidiana y a
determinadas obligaciones de un revolucionario en un proceso de
desarrollo como el nuestro, frente a un cerco imperialista.

Hace pocos dias, en una de las tantas reuniones que
tenemos, desgraciadamente, y que todavia no hemos podido
desterrar, uno de los compafieros conté el ultimo chiste -el dltimo
chiste, por lo menos, que llegé a mis oidos- que esta referido a la
constitucion del Partido. Y se trataba de un hombre que iba a
entrar al Partido y al cual le decian los miembros del seccional, en
fin, los organizadores, le explicaban los deberes de un comunista.
Le explicaban la necesidad de estar al frente en el trabajo de horas
extra, de conducir con el ejemplo, de utilizar todas las horas del
dia en mejorar su preparacion cultural, de ir los domingos al
trabajo voluntario, de trabajar voluntariamente todos los dias,
olvidarse de todo lo que fuera la vanidad y concretarse todo el
tiempo a trabajar, a participar en todos los organismos de masas
que existan en este momento y, por ultimo, le decian: «y, ademas,
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usted como miembro del Partido debe estar listo en todo
momento a dar su vida a la Revolucion. ;Usted estara listo?» Y
entonces el hombre contestaba: «Bueno, si voy a llevar esa vida
que usted dice, ;para qué la quiero? Encantado la doy.» ;Por qué?
Es el viejo concepto el que esta expresado en ese chiste, no sé si
contrarrevolucionario o revolucionario, pero si de un profundo
contenido contrarrevolucionario. ;Por qué? Porque precisamente
un trabajador de vanguardia, un miembro del Partido dirigente
de la Revolucién, siente todos estos trabajos que se llaman
sacrificio con un interés nuevo, como una parte de su deber, pero
no de su deber impuesto, sino de su deber interno y lo hace con
interés. Y las cosas mas banales y mas aburridas se transforman,
por imperio del interés, del esfuerzo interior del individuo, de la
profundizacién de su conciencia, en cosas importantes y
sustanciales, en algo que no puede dejar de hacer sin sentirse mal;
en lo que se llama sacrificio. Y se convierte entonces no hacer el
sacrificio en el verdadero sacrificio para un revolucionario. Es
decir, que las categorias y los conceptos ya van variando.

El revolucionario cabal, el miembro del Partido dirigente de
la Revolucién debera trabajar todas las horas, todos los minutos
de su vida, en estos anos de lucha tan dura como nos esperan, con
un interés siempre renovado y siempre creciente y siempre
fresco. Esta es una cualidad fundamental. Eso significa sentir la
Revolucion. Eso significa que el hombre es un revolucionario por
dentro, que siente como revolucionario. Y entonces el concepto
de sacrificio adquiere nuevas modalidades. El militante del
Partido Unido de la Revolucién es un marxista; debe conocer el
marxismo y debe aplicar consecuentemente, en su analisis, el
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materialismo dialéctico para poder interpretar el mundo
cabalmente.

Pero el mundo es grande, es amplio, tiene muchas
estructuras diferentes, ha pasado por muchas civilizaciones
diferentes, y en ese momento, incluso, todavia en algunos puntos
de este mundo hay estratos de la sociedad o pueblos que viven en
la mas primitiva de las sociedades que se conocen: en la sociedad
del comunismo primitivo. Y también existe el esclavismo,
desgraciadamente, y existe mucho en América, por ejemplo, el
feudalismo, y existe el capitalismo y su ultima etapa: el
imperialismo. Ademas, existen los pueblos que estan entrando a
construir el socialismo y aquellos como la Unidn Soviética que
empiezan a construir el comunismo. Pero aun cuando los pueblos
estén en la misma definicién social, sean capitalista o estén en
proceso de construccion del socialismo o cualquier otro, han
arribado a esa etapa histdorica por caminos diferentes y en
condiciones peculiares para cada pueblo. Por eso el marxismo es
solamente una guia para la accidn. Se han descubierto las grandes
verdades fundamentales, y a partir de ellas, utilizando el
materialismo dialéctico como arma, se va interpretando Ia
realidad en cada lugar del mundo. Por eso ninguna construccion
sera igual; todas tendran caracteristicas peculiares, propias a su
formacion. Y las caracteristicas de nuestra Revolucién también
son propias. No pueden desligarse de las grandes verdades, no
pueden ignorar las verdades absolutas descubiertas por el
marxismo, no inventadas, no establecidas como dogmas, sino
descubiertas en al analisis del desarrollo de la sociedad. Pero
habra condiciones propias, y los miembros del Partido Unido de
la Revolucion deberan ser creadores, deberan manejar la teoria y
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crear la practica de acuerdo con la teoria y con las condiciones
propias de este pais en que nos toca vivir y luchar.

Es decir, que la tarea de la construccidon del socialismo en
Cuba, debe encararse huyendo del mecanismo como de la peste.
El mecanismo no conduce sino a formas estereotipadas, no
conduce sino a nucleos clandestinos, al favoritismo, y toda una
serie de males dentro de la organizacion revolucionaria. Hay que
obrar dialécticamente, apoyarse en las masas, estar siempre en
contacto con las masas, dirigirlas mediante su ejemplo, utilizar la
ideologia marxista, utilizar el materialismo dialéctico y ser
creadores en todo momento.

Frente a esto, ;como podriamos definir las tareas mas
importantes de un miembro del Partido Unido de la Revolucién?
hay dos fundamentales, dos que vuelven a repetirse
constantemente y que son la base en que esta apoyado todo el
desarrollo de la sociedad: la produccién, el desarrollo de los
bienes para el pueblo; y la profundizacién de la conciencia. De
mas esta explicarles a ustedes por qué es tan importante la
produccion. Porque la produccion debe ser algo que siempre esté
presente en las inquietudes grandes de un miembro del Partido.

El socialismo no es una sociedad de beneficencia, no es un
régimen utopico, basado en la bondad del hombre como hombre.
El socialismo es un régimen al que se llega historicamente, y que
tiene como base la socializacion de los bienes fundamentales de
produccién y la distribucion equitativa de todas las riquezas de la
sociedad, dentro de un marco en el cual haya produccion de tipo
social. Es decir, la produccion que creo el capitalismo: las grandes
fabricas, las grandes haciendas capitalistas, las grandes fincas
capitalistas, los lugares donde el trabajo, el trabajo del hombre se
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hacia en comunidad, en sociedad; pero en aquella época el
aprovechamiento del fruto de su trabajo se hacia individualmente
por los capitalistas, por la clase explotadora, por la poseedora
juridica de los bienes de produccién.

Han cambiado ahora las cosas. Pero el fundamento sigue
siendo el mismo: una clase social, una estructura social que llega
y se apoya necesariamente en la anterior. Y el proceso de
construccion del socialismo, es el proceso de desarrollo de toda
nuestra produccion. ;Y por qué la conciencia? Bien, la conciencia
es todavia mas importante, si cabe. Y es tan importante por las
caracteristicas nuevas que arroja los procesos de desarrollo de las
sociedades en este siglo.

Cuando Marx hizo el analisis de las sociedades se conocia y
habia sociedad primitiva, y una sociedad feudal, y antes, una
sociedad esclavista, y se conocia la sociedad capitalista. Lo que
hizo Marx fue analizar el porqué de cada una; demostrar que
estaba todo relacionado con la produccidn, que la conciencia del
hombre estd generada por el medio en que vivia, y ese medio
estaba dado por las relaciones de produccidn. Pero al profundizar
en el analisis, Marx hizo algo mas importante todavia: demostré
que, histéricamente, el capitalismo debia desaparecer y dar paso
a una nueva sociedad: la sociedad socialista.

Pero pasando el tiempo, Lenin profundizé mas el andlisis y
llegd a la conclusiéon de que, el paso de una sociedad a otra, no era
un paso mecanico, que las condiciones podian acelerarse al
maximo, mediante algunos catalizadores, pudiéramos llamar -no
es una frase de Lenin, sino mia, pero es la idea, la idea central. Es
decir, que si habia una vanguardia del proletariado que fuera
capaz de tomar las reivindicaciones fundamentales del
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proletariado, y, tener, ademas la idea clara de a donde se debia ir,
y tratar de tomar el poder, para ir a establecer la nueva sociedad,
se podia avanzar y quemar etapas, y que, ademas, la sociedad
socialista se podia desarrollar en un solo pais aislado, aun en las
condiciones del mas terrible cerco imperialista, como fue el que
debid afrontar la Union Soviética durante los primeros anos de la
creacion del estado soviético, y alli entonces, comienza el por qué
es tan importante la conciencia. Porque nosotros hemos
averiguado que el proceso de desarrollo histérico de las
sociedades, en determinadas condiciones, pueden abreviarse, y
que el Partido de vanguardia es una de las armas fundamentales
para abreviarlas. Y consecuentemente con la leccion que diera la
Union Soviética hace ya 45 anos, en Cuba, hicimos lo mismo.
Pudimos abreviar mediante el movimiento de vanguardia,
quemar etapas y establece el caracter socialista de nuestra
Revolucion, dos afios después de haber triunfado la Revolucion, e
incluso, sancionar el caracter socialista de la Revolucién, cuando
de hecho, en la practica, ya tenia caracter socialista, porque
habiamos tomado los medios de produccién, ibamos a la toma
total de esos medios; ibamos a la eliminacion de la explotacién del
hombre por el hombre, e ibamos a la planificacién de todos los
procesos productivos para poder distribuir correctamente y
equitativamente, entre todos. Pero esos procesos de aceleracion
van dejando mucha gente en el camino.

La sociedad vieja pesa, los conceptos de la sociedad vieja
pesan, constantemente, en la conciencia de los hombres. Y alli es
donde el factor de profundizacion de la conciencia socialista
adquiere tanta importancia. No se llega al socialismo en las
condiciones actuales de nuestro pais, y en muchos otros que lo
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han hecho por la explosion de las condiciones sociales anteriores.
Es decir, por un cambio mecanico, porque habia tantas
condiciones objetivas que ya el transito al socialismo era,
simplemente, una cuestion de forma. Es decir, que ya en la
conciencia de todo el mundo habia apuntado la necesidad de una
sociedad nueva. Aqui no, aqui fue la vanguardia la que fue
desarrollando, la que fue llevando al pueblo, fue la tarea
primerisima de Fidel, dirigiendo a nuestro pueblo, dandole en
cada momento la indicacion de lo que era mas importante hacer,
dando las lecciones de dignidad, de espiritu de sacrificio, de
bravura, que hemos tenido que dar al mundo entero, en estos
cuatro anos de Revolucion. Y asi la gente a veces por motivos
emocionales fue ingresando en el proceso de construccién del
socialismo, pero siempre quedan rezagados, y nuestra funcion no
es la de liquidar a los rezagados, no es la de aplastarlos y
obligarlos a que acaten a una vanguardia armada, sino la de
educarlos, la de llevarlos adelante, la de hacer que nos sigan por
nuestro ejemplo, la compulsién moral que llamara Fidel una vez.
Es decir, que cada hombre se sienta compelido a hacer aquello
que no tiene ganas de hacer, que no siente la necesidad de hacer,
por el ejemplo de sus mejores comparieros, que lo estan haciendo
con entusiasmo, con fervor, con alegria dia a dia.

El ejemplo, el buen ejemplo, como el mal ejemplo, es muy
contagioso, y nosotros tenemos que contagiar con buenos
ejemplos, trabajar sobre la conciencia de la gente, golpearle la
conciencia a la gente, demostrar de lo que somos capaces;
demostrar de lo que es capaz una Revolucion cuando esta en el
poder, cuando esta segura de su objetivo final, cuando tiene fe en
la justicia de sus fines y la linea que ha seguido, y cuando esta
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dispuesta, como estuvo dispuesto nuestro pueblo entero antes de
ceder un paso en lo que era nuestro legitimo derecho.

Todo esto tenemos que amalgamarlo, explicarlo y hacerlo
carne, en cada uno de los que no lo han entendido, aun en aquellos
que todavia no lo sienten como una cosa interna. Ir poco a poco
convirtiéndolos a ellos también en una necesidad. Sera largo, sera
muy duro, pero ahi es donde nosotros tenemos que golpear.
Estamos nosotros casi tan cercados como lo estaba la Unién
Soviética en aquellos anos terribles y maravillosos a la vez de la
historia de la humanidad. Pero existe la Unidn Soviética, existe el
campo de los paises socialistas, un bloque inmenso de gente que
va agrandando cada vez nuevas fuerzas y nuevos pueblos ala idea
del socialismo. Nosotros estamos en América aislados; se
preparan por la OEA en un lugar, los Estados Unidos se preparan
por otro, preparan provocaciones en Guatemala, preparan
provocaciones en cualquier pais de América; aviones
sospechosamente caen en territorio cuyo gobierno es enemigo
nuestro, y aparecen cartas y aparecen informes. Y todo es la
misma cara de la gran conspiracidon del imperialismo contra el
pueblo cubano. ;Por qué? Porque aun cuando nosotros tenemos
defectos y lo sabemos, aun cuando nuestro camino de cuatro afios
tiene grandes victorias y relativos fracasos, el numero, el peso de
las victorias es tan grande y tan aleccionador para América, que
el imperialismo nos tiene miedo, nos tiene mas miedo a nosotros
quizas que a otros pueblos fuertes de la tierra.

La base del imperialismo esta en América; el imperialismo
norteamericano, que es el mas fuerte, estd en América. América
habla espafol, América nos entiende a nosotros, América nos
admira y ve en nosotros la imagen de lo que puede ser el futuro
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para todos sus pueblos, y se prepara para esa victoria. Si hay
guerrillas en América y lo sabemos nosotros y lo sabe el
Pentagono, no son creaciones nuestras ni mucho menos; no
podemos hacerlo, no hay fuerzas, pero si las vemos con alegria.
Nos entusiasmamos con los triunfos de los venezolanos, con la
profundizacién de la revolucion venezolana; nos entusiasmamos
cuando sabemos que, en Guatemala, en Colombia, en el Peru, hay
brotes revolucionarios; cuando el andamiaje del poder imperial
empieza a sufrir resquebrajaduras, todavia pequefias pero
sistematicas, en cada uno de esos puntos, nos alegramos.

Y esto, compaineros, tiene algo muy palpable para ver en
Ameérica. Ese algo que les habla en espafiol, en su propia lengua y
que explica en forma clara qué es lo que hay que hacer para
alcanzar la felicidad, se llama la Revolucion cubana. Por eso nos
temen de verdad.

No es estridencia nuestra, nos es un orgullo falso ni una
pretension falsa de un pequeiio pais: es un analisis objetivo de los
hechos. Todos nosotros somos responsables de que nos teman y
nos odien los imperialistas. ;Y ese debe ser nuestro gran orgullo:
el miedo y el odio que nos tienen!; el que sienta el sefior Kennedy
que es un forunculo terrible que no lo deja dormir esta
Revolucion cubana, o el que tienen todos los titeres de América la
imagen de su futuro en la imagen de lo que les pas6 a los que
estaban aqui. Que comprendan el alcance y la profundidad de la
justicia popular cuando alcanza el poder libre de trabas. Esa es
nuestra obra definitiva y gran responsabilidad ante América
entera y ante el mundo también. Hemos dado una leccion de
dignidad que los norteamericanos no pensaron nunca pudiera
ocurrir a fines del afio pasado. Y cada vez la seguimos dando con
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nuestros actos. Eso es lo que vale en términos que superan
nuestro ambito pequefio y eso también es nuestro orgullo. Ese es
nuestro orgullo mas grande: el que a un cubano en cualquier lugar
del mundo se le respete, se le admire, se le quiera y a veces se le
tema y se le odie por lo que representa la Revolucion, por la
profundidad que ha alcanzado, por sus logros en cuatro afnos.

Es decir, compafieros, que tenemos que aprestarnos a
multiplicar los logros y a disminuir los errores, a profundizar la
conciencia de las masas y aumentar la produccién, a dar mas con
nuestras fuerzas, acostumbrarnos a que en la produccién también
podemos caminar solos, como hemos caminado en muchos
momentos dificiles. Y que la ayuda de los paises amigos -una
ayuda generosa y fraternal que se nos ha dado muchas veces-
debe ser el elemento para consolidarnos y para asegurar mas la
Revolucion, pero no la base, no la base de nuestras fuerzas en otro
pais por mas amigo y desinteresado que sea, porque no puede
existir una fuerza verdadera que no emane de la propia
conciencia de su fuerza. Cuando un pueblo alcanza la conciencia
de su fuerza, la decision de luchar, la decision de ir hacia adelante,
entonces si es fuerte y entonces si puede plantarse frente a
cualquier enemigo.

Lo hemos hecho, y en términos generales podemos estar
muy orgullosos de lo que hemos hecho todos. Pero también
debemos analizar crudamente y objetivamente, asi como ustedes
analizaron a sus compafieros y les hicieron la critica a aquel que
merecia la critica, asi debemos analizar nosotros nuestro trabajo,
cruda y objetivamente, y criticarlo cada vez que sea pobre, cada
vez que no resuelva los problemas fundamentales, cada vez que
caiga en el conformismo, en el mecanismo, cada vez que deje de
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ser creador y vital. Todo eso es lo que se pretende de ustedes los
miembros del Partido Unido de la Revolucién, y se pretende
ademas todo eso de todos ustedes, los que han elegido al Partido,
los que lo han sancionado y no pertenecen todavia a ese Partido.

Nosotros pretendemos que todo nuestro pueblo marche a
un solo ritmo, con un solo paso; que su destacamento de
vanguardia tenga que luchar y caminar muy rapido con muchas
dificultades para superar al destacamento mas fuerte, al
destacamento entero del pueblo. Esa es la tarea.

Los compafieros del Partido tienen ahora la obligacion de
ser la vanguardia. Recuerden lo que les dijo Fidel: «... alli estaran
los mejores, los Camilos, los hombres de confianza, los hombres
de sacrificio y de espiritu fuerte...» Pero también nuestro pueblo
entero tiene que hacerse como aquellos guerrilleros que
empezaron desorganizados, que le tenian miedo a los aviones y a
los tanques y a los soldados enemigos, y que acabaron avanzando
por todos los territorios de Cuba y destruyendo un ejército que
era mucho mas poderoso, que tenia todos los medios de
destruccién en sus manos, pero que no tenia moral. Y en aquel
momento final cuando se logro la victoria, se logré porque ya la
vanguardia no representaba la exclusividad del valor; la
vanguardia en todo caso podia ser mas valor, un poco mas de
valor, pero era el Ejército Rebelde entero el que representaba el
valor del pueblo.

Y cada vez que se acrecentaba su fuerza, su valor y su
decision de luchar, el enemigo cedia, el enemigo iba abandonando
posiciones, iba perdiendo fe, se iba desintegrando hasta que se
disolvié. Esa es nuestra tarea; es muy dificil y muy sencilla, todo
depende de como la encaremos, todo depende de cémo nos
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situemos frente a la realidad revolucionaria y de lo que seamos
capaces de hacer, desprovistos al maximo de las taras de la
sociedad que ha muerto. [Comisién para perpetuar la memoria
del Comandante Ernesto Guevara.
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EL PARTIDO MARXISTA-LENINISTA
/7 1963.

Este pequeno libro esta destinado a iniciar a los militantes
del Partido, en el amplio y riquisimo acervo de las ideas
marxistas-leninistas.

La eleccion de los temas es simple y efectiva. Se trata de un
capitulo del Manual de marxismoleninismo de Otto V. Kuusinen y
de una serie de discursos de Fidel Castro. La seleccién es buena
porque en el capitulo del Manual de marxismo-leninismo se
sintetiza la experiencia de los partidos hermanos y se da un
esquema general de lo que debe ser y como debe actuar un
partido marxistaleninista, y en la sucesion de discursos del
compaiero Fidel se ve desfilar la historia politica de nuestro pais
a través de las palabras en algunos casos autobiograficos, del
dirigente de la revolucion. Las dos cosas estan intimamente
ligadas, la teoria general como expresion de las experiencias del
Partido Comunista de la Unién Soviética y de los partidos
marxista-leninistas de toda la humanidad y la aplicacion practica
de estas ideas generales a nuestras especiales caracteristicas.

De las peculiaridades que dan el marco al desarrollo de los
acontecimientos sociales en esta region del mundo, no debe
inferirse que existan excepciones historicas; simplemente, en el
marco general de la teoria, hija de la experiencia, cabe el caso
especifico de la situacion cubana que agrega nuevas experiencias
al movimiento obrero del mundo.

El manual nos ensefia con meridiana claridad qué es un
partido marxista leninista: «personas fundidas por una
comunidad de ideas que se agrupan para dar vida a las
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concepciones marxistas, es decir, para llevar a cabo la misién
histérica de la clase obrera.» Explica ademas como un partido no
puede vivir aislado de la masa, como debe estar en permanente
contacto con ella, cdmo debe ejercer la critica y la autocritica y ser
muy severo con sus propios errores; como no debe basarse
solamente en conceptos negativos de lucha contra algo, sino
también en conceptos positivos de lucha por algo, como los
partidos marxistas no pueden cruzarse de brazos esperando que
las condiciones objetivas y subjetivas, formadas a través del
complejo mecanismo de la lucha de clases, alcancen todos los
requisitos necesarios para que el poder caiga en manos del
pueblo como una fruta madura. Ensefia el papel dirigente y
catalizador de este partido, vanguardia de la clase obrera,
dirigente de su clase, que sabe mostrarle el camino el triunfo y
acelerar el paso hacia nuevas situaciones sociales. Insiste en que
aun en los momentos de reflujo social, es necesario saber
retroceder y mantener firmes los cuadros para apoyarse en la
proxima ola y avanzar mas lejos, hacia el fin fundamental del
partido en la primera época revolucionaria, que es la obtencion
del poder.

Y es logico que este partido lo sea de clase. Un partido
marxista-leninista mal podria ser de otra manera; su mision es
buscar el camino mas corto para lograr la dictadura del
proletariado y sus militantes mas valiosos, sus cuadros dirigentes
y su tactica salen de la clase obrera. No puede concebirse que la
construccion del socialismo se inicie con un partido de la clase
burguesa, con un partido que tuviera entre sus integrantes una
buena cantidad de explotadores y éstos fueran encargados de
fijar su linea politica. Evidentemente, una agrupacion de ese tipo
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sélo puede dirigir la lucha en una etapa de liberacidon nacional,
hasta ciertos niveles y en determinadas circunstancias. En el
momento siguiente, la clase revolucionaria se convertiria en
reaccionaria y se establecerian nuevas condiciones que obligaran
a la aparicion del partido marxista-leninista como dirigente de la
lucha revolucionaria. Y ya, en Ameérica al menos, es practicamente
imposible hablar de movimientos de liberacion dirigidos por la
burguesia. La Revolucion cubana ha polarizado fuerzas; frente al
dilema pueblo o imperialismo, las débiles burguesias nacionales
eligen el imperialismo y traicionan definitivamente a su pais. Se
pierde casi totalmente la posibilidad de que en esta parte del
mundo se produzca un transito pacifico al socialismo.

Si el partido marxista-leninista es capaz de prever las etapas
histdricas a sobrevenir y es capaz de convertirse en bandera y
vanguardia de un pueblo ain antes de haber liquidado la etapa de
liberacion nacional -tratdndose de nuestros paises colonizados-
entonces ese partido habra cumplido una doble mision histérica
y podra afrontar las tareas de la construccion del socialismo con
mas fuerza, con mas prestigio entre las masas.

Luego vienen la experiencia cubana; experiencia rica por
todo lo que tiene de nuevo, por todo lo que tiene de vigoroso en
esta época de desarrollo de la revolucién americana y también
por lo rico en ensefianzas que son sus errores, analizados y
corregidos publicamente, en contacto con las masas y ante el
juicio de la opinién publica.

Particularmente importantes son los discursos del
companero Fidel referidos al Partido Unido de la Revolucion
Socialista y a los métodos de trabajo empleados en las ORI que
marcan dos etapas fundamentales de nuestro desarrollo. En la
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primera se expresa la confusion franca de un revolucionario cabal
que ha llegado al pinaculo del camino ascendente de la evolucion
de su pensamiento y proclama sin dudas, ante el mundo, su
profesion de marxista-leninista. Pero lo hace, no como una simple
afirmacion verbal, sino mostrando los rasgos, los hechos mas
salientes de la revolucion del dirigente, de la evolucion del
movimiento y del Partido hacia una conjugacion destinada a
integrar el Partido Unido de la Revolucion Socialista.
Analizandose a si mismo, el comparfero Fidel reconoce la cantidad
de concepciones regresivas que el medio habia inculcado en él;
cuenta cOmo instintivamente fue luchando contra esas
concepciones y forjandose en la lucha, cuenta de sus dudas y
explica el porqué de esas dudas y cOmo se resolvieron.

Es esta etapa el Movimiento 26 de Julio constituia algo
nuevo, muy dificil de definir; Fidel Castro, héroe del Moncada,
prisionero de Isla de Pinos, entrena un grupo de expedicionarios
que tiene como misién alcanzar las costas de Oriente, iniciar el
incendio revolucionario de la provincia y separarla del resto de la
isla en un primer momento o avanzar inconteniblemente, de
acuerdo con las condiciones objetivas, hasta la propia Habana, en
una sucesion de victorias mas o menos sangrientas.

La realidad golpe6 sobre nosotros; no estaban dadas todas
las condiciones subjetivas necesarias para que aquel intento
cristalizara, no se habian seguido todas las reglas de la guerra
revolucionaria que después aprenderiamos con nuestra sangre y
la sangre de nuestros hermanos en dos afios de dura lucha.
Fuimos derrotados y alli comenzo la mas importante historia de
nuestro movimiento. Alli se mostré su verdadera fuerza, su
verdadero mérito historico; nos dimos cuenta de los errores
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tacticos cometidos y de que faltaban algunos factores subjetivos
importantes; el pueblo tenia conciencia de la necesidad de un
cambio, faltaba la certeza de su posibilidad. Crearla era la tarea, y
en la Sierra Maestra comienza el largo proceso que sirve de
catalizador al movimiento entero de la Isla y que va provocando
huracanes ininterrumpidos, incendios revolucionarios
ininterrumpidos en todo el territorio Se empieza a demostrar con
los hechos que el Ejército Revolucionario, con la fe y el
entusiasmo del pueblo correctamente encaminados, en
condiciones favorables para la lucha, puede ir aumentando su
fuerza mediante el adecuado uso de las armas y destruir un dia el
ejército enemigo. Esa es una gran leccion en nuestra historia.
Antes de lograr el triunfo, ha ido cambiando la correlacion de
fuerzas hasta convertirse en inmensamente favorable al
movimiento revolucionario; se han creado las condiciones
subjetivas necesarias para realizar el cambio y provocado la crisis
de poder esencial para el mismo. Se da una nueva experiencia
revolucionaria a América, se demuestra como las grandes
verdades del marxismo-leninismo se cumplen siempre; en este
caso, que la mision de los dirigentes y de los partidos es la de crear
todas las condiciones necesarias para la toma de poder y no
convertirse en nuevos espectadores de la ola revolucionaria que
va naciendo en el seno del pueblo.

Al mismo tiempo, al mostrar la necesidad de que los nucleos
armados que defienden la soberania popular estan a cubierto de
sorpresas, de ataques, de aniquilamientos, indica la importancia
de que la lucha armada tenga por escenario los terrenos mas
favorables a la guerra de guerrillas, es decir, los lugares mas
accidentados de las zonas rurales. Ese es otro aporte de la
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Revolucién a nuestra lucha de emancipacién americana; del
campo se va a la ciudad, de menos a mayor, creando el
movimiento revolucionario que culmina en La Habana.

En otra parte Fidel expresa claramente: condicion esencial
del revolucionario es saber interpretar la realidad. Refiriéndose a
la huelga de abril, explica como no supimos interpretarla en ese
momento y por ello sufrimos una catastrofe. ;Por qué se declara
la huelga de abril? Porque habia en el seno del movimiento una
serie de contradicciones que nosotros llamamos de la Sierra y del
Llano y que se hacia patentes a través del andlisis de los
elementos considerados fundamentales para decidir las luchas
armadas, los que eran diametralmente diferentes en cada una de
las alas. La Sierra estaba dispuesta a derrotar al ejército cuantas
veces fuera necesario, ir ganandole batalla tras batalla,
conquistando sus armamentos y llegar algun dia a la toma total
del poder sobre la base de su Ejército Rebelde. El Llano era
partidario de la lucha armada general en todo el pais con un
epilogo de huelga general revolucionaria que expulsara a la
dictadura batistiana y sentara la autoridad de los «civiles» como
gobernantes convirtiendo al nuevo ejército «apolitico».

El choque de esta tesis es continuo y no es lo mas adecuado
parala unidad de mando que se requiere en momentos como éste.
La huelga de abril es preparada y decretada por el Llano con la
anuencia de la direccién de la Sierra que no se siente capaz de
impedirla, aunque tiene serias dudas sobre su resultado y con las
expresas reservas del PSP que advierte el peligro a tiempo. Los
comandantes revolucionarios van al Llano para ayudarla y asi
Camilo Cienfuegos, nuestro inolvidable Jefe del Ejército, empieza
a hacer sus primeras incursiones en la zona de Bayamo. Estas
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contradicciones tienen una raiz mas honda que las discrepancias
tacticas: el Ejército Rebelde ya es ideoldgicamente proletario y
piensa en funcién de clase desposeida; el Llano todavia sigue
pequeio burgués, con futuros traidores en su direccién y muy
influenciado por el medio en que se desenvuelve.

Era una lucha menos por el control interno, en el marco de
la gran lucha revolucionaria por el poder. Los recientes
acontecimientos de Argelia se explican claramente por analogia
con la Revolucién cubana: el ala revolucionaria no se deja
desplazar del poder y lucha conquistandolo integro, el Ejército de
Liberacion es el representante genuino de la revolucion que
triunfa. Los choques se suceden peridodicamente y solamente se
logra la unidad de mando (todavia no acatada por todos, sin
embargo) cuando Fidel es nombrado Primer Ministro, algunos
meses después de logrado el triunfo de la Revolucion. Hasta ese
momento ;qué habiamos hecho?; habiamos adquirido, como
dijera Fidel, el derecho a empezar. S6lo habiamos culminado una
etapa que se basaba en la lucha a muerte contra el sistema
establecido en Cuba, representado en el dictador Batista, pero el
hecho de seguir consecuentemente una linea revolucionaria
tendente a mejorar el estado de nuestra sociedad y liberarla lo
mas posible de todas las trabas econdmicas, nos llevaba por
fuerza a una lucha frontal con el imperialismo.

Para el desarrollo y profundizacion de nuestra ideologia el
imperialismo ha sido un factor muy importante; cada golpe que
nos daba precisaba una respuesta; cada vez que reaccionaban los
yanquis, con su soberbia habitual, tomando alguna medida contra
Cuba, nosotros teniamos que tomar la contramedida necesaria y
de esta manera iba profundizandose la Revolucion. El Partido
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Socialista Popular entraba en este frente y los compafieros de
vieja militancia revolucionaria y los companeros que llegaban al
poder a través de las luchas en la Sierra empezaban una tarea de
fusion. Ya en ese momento Fidel advertia contra algunos peligros
del sectarismo y criticaba al que restregara en la nariz de otros
los 15 o 20 afios de militancia y el sectarismo de las barbas en la
Sierra o del tiratiros de la ciudad.

En la época de la lucha armada habia un grupo de
companeros que trataban de defender al movimiento del
aparente caudillismo del companero Fidel y cometieron el mismo
error, que se repitiera después en la época del sectarismo, de
confundir los grandes méritos del dirigente, los grandes méritos
del lider de la Revolucion y sus innegables dotes de mando, con el
individuo cuya unica preocupacion era asegurarse el apoyo
incondicional de los suyos y establecer un sistema de caudillaje.

Fue una lucha de principios falsos llevada por un grupo de
compafieros, lucha que no terminé siquiera el primer de enero o
el momento en que Fidel asumiera el cargo de Primer Ministro,
sino mucho después, cuando el ala derecha del 26 de Julio era
destrozada. Asi cayeron, por oponerse a la voluntad popular,
Urrutia, Mir6 Cardona, Ray, Hubert Matos, David Salvador y
tantos otros traidores. Surge, después de la victoria total contra
el ala derecha, la necesidad de estructurar un partido: el partido
Unido de la Revolucion, exponente del marxismo leninismo en las
condiciones de Cuba. Debiera ser un organismo ligado a las masas
y por cuadros estrictamente seleccionados, de una organizacion
centralizada y elastica a la vez y, para todo ello, confiabamos
ciegamente en la autoridad ganada en muchos afios de lucha por
el Partido Socialista Popular, haciendo dejacidon casi total de
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nuestros criterios organizativos. De esta manera se fueron
creando una serie de condiciones para que madurara el fruto del
sectarismo.

En el proceso de estructuracion, el comparniero Anibal
Escalante se encargaba de la organizacion y comenzaba una etapa
negra, aunque felizmente, muy corta, de nuestro desarrollo. Se
erraba en los métodos de direccidon; el Partido perdia sus
cualidades esenciales de ligazén a las masas, del ejercicio del
centralismo democratico y del espiritu de sacrificio. Recurriendo
a veces, a verdaderos malabarismos se colocaban gentes sin
experiencia y sin méritos en lugares dirigentes, por el hecho de
haberse acomodado a la situacion imperante.

Las ORI pierden su funcién de motor ideoldgico y de control
de todo el aparato productivo a través de esta funcion y pasa a ser
un aparato administrativo; en estas condiciones, los llamados de
alerta que debian venir de las provincias, explicando la serie de
problemas que alli existian, se perdian, porque quienes debian
analizar el trabajo de los funcionarios administrativos eran
precisamente los dirigentes del nucleo que cumplian una doble
funcion de partido y de administracion publica.

La etapa de los conceptos equivocados, de Ilas
equivocaciones garrafales y de los trasplantes mecanicos ha
finalizado, afortunadamente. Las viejas bases en que se fundara
este engendro sectario se han roto. Frente a los interrogantes, la
decision de la Direccion Nacional presidida por Fidel fue volver a
las masas, recurrir a las masas, y asi se establecio el sistema de
consulta de todos los centros de trabajo para la elecciéon de los
obreros ejemplares por la masa, la posibilidad de ser
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seleccionados para integrar los Nucleos del Partido, de un partido
intimamente unido a ellas.

Como parte de los cambios del Partido se reformé el sistema
de educacion, premiando con ella, no como en momentos
pasados, a los amigos, a los «claros», a los «bachilleres del
marxismo», sino a los mejores trabajadores, a los hombres que
han demostrado con su actitud frente a la Revolucion, con su
trabajo diario y su entusiasmo y espiritu de sacrificio las
superiores dotes de miembro del partido dirigente.

De acuerdo con eso se han cambiado todos los criterios y
empieza una nueva época de vigorizacion del Partido y de los
métodos. Se abre ante nosotros un amplio y luminoso camino de
construccion socialista en la que al Partido le toca la tarea de
conduccion. Esa conduccidon no sera la de la orden mecanica y
burocratica, la del control estrecho y sectario, la del mandar
hacer, la del consejo que debe seguirse en cuanto a expresion
verbal y no por constituir un ejemplo vivo, la del privilegio de las
ideas o de la historia pasada.

El partido del futuro estara intimamente unido a las masas y
absorbera de ellas las grandes ideas que después se plasmaran en
directivas concretas; un partido que aplicara rigidamente su
disciplina de acuerdo con el centralismo democratico y, al mismo
tiempo, donde existan, permanentes, la discusion, la critica y la
autocritica abiertas, para mejorar el trabajo continuamente. Sera
en esta etapa un partido de cuadros, de los mejores, y éstos
deberan cumplir su tarea dinamica de estar en contacto con el
pueblo, transmitir las experiencias hacia las esferas superiores,
transmitir a las masas las directivas concretas y ponerse en
marcha al frente de éstas.
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Primeros en el estudio, primeros en el trabajo, primeros en
el entusiasmo revolucionario, primeros
en el sacrificio; en todo momento los mas buenos, mas puros, mas
humanos que todos los otros, deben ser los cuadros de nuestro
partido.

Porque hay que recordar siempre que el marxista no es una
maquina automatica y fanatica dirigida, como un torpedo,
mediante un servomecanismo hacia un objetivo determinado. De
este problema se ocupa expresamente Fidel en una de sus
intervenciones: «;Quién ha dicho que el marxismo es la renuncia
de los sentimientos humanos, al compafierismo, al amor al
compaiero, al respeto al compafiero, a la consideracién al
compaiero? ;Quién ha dicho que el marxismo es no tener alma,
no tener sentimientos? Si precisamente fue el amor al hombre lo
que engendr6 el marxismo, fue el amor al hombre, a la
humanidad, el deseo de combatir la desdicha del proletariado, el
deseo de combatir la miseria, la injusticia, el calvario y toda la
explotacién sufrida por el proletariado, lo que hace que de la
mente de Carlos Marx surja el marxismo cuando precisamente
podia surgir el marxismo, cuando precisamente podia surgir una
posibilidad real y mas que una posibilidad real, la necesidad
histérica de la Revolucion social de la cual fue intérprete Carlos
Marx. Pero, ;qué lo hizo ser ese intérprete sino el caudal de
sentimientos humanos de hombres como él, como Engels, como
Lenin?» Esta apreciacion de Fidel es fundamental para el
militante del nuevo partido, recuérdenlo siempre, comparieros,
grabenselo en la memoria como su arma mas eficaz contra todas
las desviaciones. El marxista debe ser el mejor, el mas cabal, el
mas completo de los seres humanos pero, siempre, por sobre
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todas las cosas, un ser humano; un militante de un partido que
vive y vibra en contacto con las masas; un orientador que plasma
en directivas concretas los deseos a veces oscuros de la masa; un
trabajador incansable que entrega todo a su pueblo; un
trabajador sufrido que entrega sus horas de descanso, su
tranquilidad personal, su familia o su vida a la Revolucion, pero
nunca es ajeno al calor del contacto humano.

En el terreno internacional nuestro Partido tendra deberes
importantisimos; como el primer pais socialista de América, un
ejemplo a seguir por otros paises, una experiencia viva para ser
captada por los demas partidos hermanos; una experiencia
viviente, repetida y cambiante, que muestra a la luz del
conocimiento publico todos sus aciertos y sus errores. En esta
forma su ejemplo es mas didactico y no tiene la aspiracién de ser
elevado solamente ante quienes han hecho profesion de fe del
marxismo-leninismo, sino ante las masas populares de América.
La Segunda Declaraciéon de La Habana es una guia para el
proletariado, el campesinado y los intelectuales revolucionarios
de América; nuestra propia actitud sera guia permanente.

Debemos ser dignos de ese lugar que tenemos, debemos
trabajar todos los dias pensando en nuestra América y fortalecer
mas y mas las bases de nuestro estado, su organizacion
econOmica y su desarrollo politico, para poder también, al mismo
tiempo que nos superamos internamente, convencer mas y mas a
los pueblos de América de la posibilidad practica de iniciar el
camino del desarrollo socialista, en la etapa actual de correlacion
de fuerzas internacionales.

Todo esto sin olvidarnos de que nuestra capacidad
emocional frente a los desmanes de los agresores y los



Reflexiones sobre el trabajo en la sociedad socialista 79

sufrimientos de los pueblos, no puede estar limitada al marco de
Ameérica, ni siquiera al marco de América y los paises socialistas
juntos; debemos practicar el verdadero internacionalismo
proletario, recibir como afrenta propia toda agresiéon, toda
afrenta, todo acto que vaya contra la dignidad del hombre, contra
su felicidad en cualquier lugar del mundo. Nosotros, militantes de
un partido nuevo, en una nueva region liberada del mundo y en
nuevas situaciones, debemos mantener siempre en alto la misma
bandera de dignidad humana que alzara nuestro Marti, guia de
muchas generaciones, presente hoy con su frescura de siempre
en la realidad de Cuba: «Todo hombre verdadero debe sentir en
la mejilla el golpe dado a cualquier mejilla de hombre.»
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DISCURSO EN LA ENTREGA DE
CERTIFICADOS DE TRABAJO COMUNISTA

EN EL MINISTERIO DE INDUSTRIAS
// 15 DE AGOSTO DE 1964

Compaineros todos:

Yo creo que hoy, en esta ocasion, en celebracion de un acto
de significaciéon tan revolucionaria como éste, en el cual el
Ministerio de Industrias tiene el sincero orgullo de haber estado
siempre a la cabeza en la profundizacion de la conciencia
revolucionaria por la via del trabajo colectivo, del trabajo de
naturaleza social y voluntaria, hay que hacer algunas
consideraciones previas sobre lo que es el trabajo en el
socialismo.

Si ustedes me permiten, les voy a «empujar» un pequefio
versito. (Aplausos.) {No se preocupen, porque no es de mi propia
inspiracion, como se dice! Es un poema -nada mas que unos
parrafos de un poema- de un hombre desesperado; es un poema
escrito por un viejo poeta que esta llegando al final de su vida, que
tiene mas de 80 afnos, que vio la causa politica que defendiera la
Republica espafiola caer hace afos; que desde entonces sigui6 en
el exilio, y que vive hoy en México. En el ultimo libro que edito
hace unos afios tenia unos parrafos interesantes. Decia asi:

... Pero el hombre es un nifio laborioso y estupido
que ha convertido el trabajo en una sudorosa jornada,
convirtié el palo del tambor en una azada y en vez de tocar sobre
la tierra una cancidn de jubilo, se puso a cavar... Y después decia -
mas o menos, porque no tengo muy buena memoria. Quiero decir
que nadie ha podido cavar al ritmo del sol, y que nadie todavia ha
cortado una espiga con amor y con gracia.
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Es precisamente la actitud de los derrotados dentro de otro
mundo, de otro mundo que nosotros ya hemos dejado afuera
frente al trabajo; en todo caso la aspiracion de volver a la
naturaleza, de convertir en un fuego el vivir cotidiano. Pero, sin
embargo, los extremos se tocan, y por eso queria citarles esas
palabras, porque nosotros podiamos decirle hoy a ese gran poeta
desesperado que viniera a Cuba, que viera como el hombre
después de pasar todas las etapas de la enajenacién capitalista, y
después de considerarse una bestia de carga uncida al yugo del
explotador, ha reencontrado su ruta y ha reencontrado el camino
del fuego. Hoy en nuestra Cuba el trabajo adquiere cada vez mas
una significacidon nueva, se hace con una alegria nueva.

Y lo podriamos invitar a los campos de cafia para que viera
a nuestras mujeres cortar la cafia con amor y con gracia, para que
viera la fuerza viril de nuestros trabajadores cortando la cafia con
amor, para que viera una actitud nueva frente al trabajo, para que
viera que no es el trabajo lo que esclaviza al hombre sino que es
el no ser poseedor de los medios de produccidén; y que cuando la
sociedad llega a cierta etapa de su desarrollo, y es capaz de iniciar
la lucha reivindicatoria, destruir el poder opresor, destruir su
mano armada, que es el ejército, instalarse en el poder, otra vez
se adquiere frente al trabajo la vieja alegria, la alegria de estar
cumpliendo con un deber, de sentirse importante dentro del
mecanismo social, de sentirse un engranaje que tiene sus
particularidades propias necesario aunque no imprescindible
para el proceso de la produccion- y un engranaje consciente, un
engranaje que tiene su propio motor y que cada vez trata de
impulsarlo mas y mas, para llevar a feliz término una de las
premisas de la construccion del socialismo: el tener una cantidad
suficiente de bienes de consumo para ofrecer a toda la poblacion.

Y junto con eso, junto con el trabajo que esta todos los dias
realizando la tarea de crear nuevas riquezas para distribuir por la
sociedad, el hombre que trabaja con esa nueva actitud se esta
perfeccionando.



Reflexiones sobre el trabajo en la sociedad socialista 83

Por eso nosotros decimos que el trabajo voluntario no debe
mirarse por la importancia econdémica que signifique en el dia de
hoy para el Estado, el trabajo voluntario fundamentalmente es el
factor que desarrolla la conciencia de los trabajadores mas que
ningun otro. Y mas todavia cuando esos trabajadores ejercen su
trabajo en lugares que no les son habituales, ya sea cortando cania,
en situaciones bastante dificiles a veces, ya sean nuestros
trabajadores administrativos o técnicos que conocen los campos
de Cuba y conocen las fabricas de nuestra industria por haber
hecho en ellas el trabajo voluntario, y se establece también una
nueva cohesién y comprension entre dos factores que la técnica
productiva capitalista mantenia siempre separados y enconados
porque era parte de su tarea de division constante para mantener
un fuerte ejército de desempleados, de gente desesperada, lista a
luchar por un pedazo de pan contra todas las conveniencias a
largo plazo, y a veces contra todos los principios.

El trabajo voluntario se convierte entonces en un vehiculo
de ligazon y de comprension entre nuestros trabajadores
administrativos y los trabajadores manuales, para preparar el
camino hacia una nueva etapa de la sociedad, una nueva etapa de
la sociedad donde no existiran las clases y, por lo tanto, no podra
haber diferencia ninguna entre trabajador manual o trabajador
intelectual, entre obrero o campesino.

Por eso nosotros lo defendemos con tanto ahinco, por eso
nosotros tratamos de ser fieles al principio de que los dirigentes
deben ser el ejemplo que ha planteado Fidel en reiteradas
oportunidades.

Y hemos venido a este acto también, con el compafiero
Borrego, a recibir nuestros diplomas. No es un acto pueril y no es
un acto de demagogia, es simplemente la demostracion necesaria
de que nosotros -los que hablamos constantemente de la
necesidad imperiosa de crear una nueva consciencia para
desarrollar el pais y para que se pueda defender frente a las
enormes dificultades que tiene y a los grandes peligros que lo
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amenazan- podamos mostrar nuestro certificado de que estamos
siendo conscientes y consecuentes con lo que decimos, y que, por
lo tanto, tenemos derecho a pedir algo mas de nuestro pueblo.

Porque todavia los dias dificiles no han pasado ni
remotamente; no han pasado en el terreno de la economia, y
mucho menos han pasado en el terreno de las amenazas de la
agresion extranjera. Son dias en verdad dificiles, pero dignos de
ser vividos.

Todo el mundo subdesarrollado -o llamado asi-, el mundo
explotado y dependiente, el mundo sobre el cual los imperialistas
arrojan sus crisis, arrojan sus magnates, sus ejércitos de
expoliadores, y extraen hasta la ultima gota de riqueza, despierta
y lucha. Y esa lucha es un peligro para nosotros.

Se nos sefala, se nos condena en reuniones de ministerios
de colonias. Pero el nombre de Cuba se pasea en los labios de los
revolucionarios del mundo entero (aplausos); el nombre de Cuba
transciende ya nuestras fronteras; hace algunos afios que las ha
trascendido. Y no solamente para expandirse como un ejemplo y
como una esperanza para América, sino también en otras
regiones del mundo que nuestro pueblo -sumido en la
explotacidn, en la incultura-, apenas si conocia.

Pero hoy todo nuestro pueblo sabe que existe un Viet Nam
(aplausos prolongados), sabe que ese pais -explotado antafo,
divido hoy- lucha con todas sus fuerzas unidas contra la opresion
imperialista, sabe que ese paralelo que artificialmente divide el
pais sera solamente un recuerdo para la historia a corto plazo.
(Aplausos) y nuestro pueblo, que desconocia la geografia y que
apenas tenia una vaga idea de que existiera una colonia francesa
llamada Indochina, en los confines del Asia, en las Antipodas, hoy
conoce exactamente todas las hazafias de nuestros hermanos
vietnamitas. Y alla en Viet Nam hemos visto como hace pocos dias
intervenia en accién heroicamente -como siempre lo hacen los
combatientes del Viet Nam- el batallon o la brigada «Playa Giron»
(aplausos); que Playa Giron es un simbolo para todos los pueblos
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oprimidos; Playa Girén es la primera derrota del imperialismo en
América Latina, pero también es una de las primeras derrotas del
imperialismo en escala mundial. Y los pueblos recogen su
nombre.

Y como sucede en Viet Nam tenemos el orgullo de que ese
nombre -para nosotros histdrico ya- sea el nombre de una brigada
combatiente de aquellos heroicos luchadores. Asi, nuestro
nombre y el nombre de nuestro Comandante en Jefe (aplausos y
gritos de: «Fidel, Fidel») han aparecido en los rotativos de todo el
mundo, y mucha gente humilde sumida en la ignorancia por afios,
por siglos de opresidn, identifican hasta hacer uno solo el nombre
de Cuba y de Fidel Castro.

Eso nos ha ocurrido muchas veces en viajes que hemos
tenido que realizar por encargo del Gobierno. Y eso es nuestro
gran pendén de orgullo, eso es lo que resarce al pueblo de todas
las penurias de bloqueo, de todas las amenazas de invasion, de
todas las dificultades que se acumulan sobre la dificultad en si que
significa la gran tarea de la construccion del socialismo. Y a pesar
de todo seguimos adelante, y seguimos cada vez mejor,
independientemente de que las situaciones politicas sean
cambiantes y de que la situacion econdémica no siga una linea
recta ascendente, que haya vaivenes, que haya afios mejores y
peores, zafras mejores y peores; independientemente de ese
aspecto material y concreto de un ano dado, nuestro pueblo cada
vez adquiere mayor grado de conciencia.

Y eso, nuestro trabajo, nuestro trabajo de combatientes de
la produccion, es hacer que la conciencia se desarrolle cada dia
mas en esta via por la cual transitamos; hacerlo tan bien que cada
trabajador sea un enamorado de su fabrica; pero que cada
trabajador sepa que si el precio de conservar su fabrica intacta, su
trabajo o la vida misma de €l y de sus hijos es el caer de rodillas,
ese precio no podra ser pagado jamas por el pueblo de Cuba.
(Aplausos.)
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Y eso estan haciendo los compafieros vietnamitas, eso estan
haciendo dia a dia, no importa que haya provocaciones, no
importa que violen su cielo los aviones yanquis, que les ataquen
sus barcos, que traten de destruir su economia bombardeandolo
inmisericordemente. Ya no se trata de la lucha de un gigante
despotico contra algo indefenso, ya no se trata de los principios
del siglo o los fines del siglo pasado, cuando la sola boca de los
cafiones yanquis imponian respeto y cambiaban gobiernos. Ahora
las fuerzas del pueblo contestan. Podra destruirse
transitoriamente algo de la economia de Viet Nam, nosotros
conocemos eso, sabemos que algun dia pudiera ser que un ataque
parecido, fraguado a través de una provocacion parecida, cayera
sobre nuestro territorio. ;Y qué? jHay que pagar cualquier precio
por el derecho a mantener enhiesta nuestra bandera y el derecho
a construir el socialismo segun la voluntad de nuestro pueblo!
(Aplausos.)

Yo les preguntaria, compafieros: ;quién de entre los que
estamos aqui, ;quién con mas derecho podria ostentar un
Certificado de Trabajo Comunista...? (Le dicen: «Fidel») -entre los
que estamos aqui he dicho- .. que un trabajador que estuvo
muchos anos en las montafas de su tierra natal, viendo morir a
sus compaferos de hambre incluso; luchando dia a dia, en
momentos... En aquella época no sabia ni leer ni escribir, pasando
anos de hambre y miseria, viendo como el imperialismo, el
colonialismo destruia todo lo poco que iban pudiendo crear;
como morian sus familiares, a veces de hambre, otras veces
victimas de la metralla enemiga. Muchos de ustedes han leido la
historia esa. Por eso el trabajo constructivo y comunista de crear
un mundo mejor y de romper todas las barreras. Y entre todos
nosotros no hay nadie que merezca ese Certificado con mayor
justicia que el compafiero Noup, digna representaciéon de su
pueblo. (Aplausos y gritos de «Cuba, Viet Nam, unidos venceran»
al imponérsele la condecoracion del Trabajo Comunista a Noup.)
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Bien, compafieros: diremos algunas cosas sobre la
significacidn, con algunos numeros, del acto que hoy resumo aqui.
Las horas trabajadas fueron un millon 683 mil. Si nosotros
dividimos estas horas entre ocho horas normales de trabajo,
significa que se han trabajado 21.037 dias, es decir, hay varios
anos de trabajo hecho voluntariamente.

Veamos otro ejemplo de lo que puede hacer el hombre, el
hombre que si puede cortar espigas con amor y con gracia.
Nosotros analizabamos el récord de horas del compafero Arnet,
y como todavia -si, todavia y por mucho tiempo- nuestro espiritu
es un poquito desconfiado, empezamos a sacar cuentas. Mil
seiscientas siete horas, divididas por ocho horas laborables, son
doscientas jornadas. Seis meses son 182 jornadas. Es decir que
este companero ha trabajado mucho mas de una jornada de ocho
horas extras sobre su trabajo normal; entonces decidimos hacerle
una inspeccion. La inspeccién confirmé la absoluta honestidad
del companero Arnet; pero ademas -a pesar de que creo que él se
enojo un poco, porque él decia que él estaba trabajando por
cumplir con la Revolucién y no para ganar méritos y que no le
importaba el hecho de que fueran tantas o mas cuantas horas y
que simplemente pues dedicaba esas horas a la Revolucion-, él,
por ejemplo, hace ya algunos afos que todas las vacaciones las
trabaja directamente en la unidad. Ademas, por una serie de
conocimientos que ha adquirido, porque, ademas, ya tiene unos
cuantos ailitos sobre los hombros, ;no?, ;cuantos son? jCuarenta
y nueve! trabaja en carpinteria, electricidad, plomeria, mecanica,
pintura, en horas voluntarias. (Aplausos.) Ademas, me dio mucha
satisfaccion el ver que el compafiero Arnet es de la misma calafa
mia, de aquellos que les duele soltar un centavo terriblemente.
(Risas y aplausos.) Fijense en esta parte del informe de la
inspeccion dice: «Hizo la albaiileria y la instalacion de dos bafios
y un cuarto de duchas, pinto €l solo la unidad, y para evitar gastos
que considerd innecesarios se nego a alquilar andamios y los
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mismos los hizo utilizando como base dos bobinas de papel a las
cuales les colocd encima dos tablones, sobre eso encaramé una
mesa y en ella una escalera, subiendo a ésta con una brocha
amarrada a un palo, con lo cual logroé llegar a la parte mas alta de
la pared.» (Aplausos.)

Y asi es toda la historia de las mil seiscientas horas que hizo
el companero Arnet.

Nosotros sabemos -y ademas lo sabemos por experiencia
propia que ya hacer doscientas cuarenta horas es pesado, que no
podemos aspirar a que todos los compafieros tengan esa misma
eficiencia, aunque hay algunos que llegaron cerca de las mil horas
también, el compafiero de la electricidad (aplausos), el
compailero Manuel Fumero, novecientas una horas trabajo; pero
nosotros lo que queremos es que esto sirva de ejemplo, que se
entusiasme mas gente y que mas gente contribuya al trabajo
voluntario.

Y una vez mas lo digo: no nos interesa la magnitud
economica de lo que se consiga, en definitiva todo lo que
econdmicamente se pueda lograr aqui; rebaja de costos, aumento
de la rentabilidad, no es nada mas que para distribuir entre
ustedes, entre el pueblo en general; no le toca a nadie un centavo
mas que a otro por el hecho de que se trabaje voluntariamente y
se entregue ese esfuerzo a la colectividad.

Pero nosotros queremos que se gradue el esfuerzo para que
mas gente que no sea capaz de llegar al limite de las doscientas
cuarenta horas, que significa un mes entero de trabajo normal de
ocho horas en el semestre, pueda también participar en el trabajo
voluntario, que cada vez se haga una cosa mas amplia, para que
se trabaje una buena cantidad de horas por hombres en cada
rama. ;Para qué? De nuevo: para que cada uno adquiera mas
conciencia. Claro que esto es una cosa eficaz para la produccion
por lo que directamente significa y, ademas, por lo que significa
también como ejemplo, como desarrollo de la conciencia.
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El compafiero Arnet -para citarlo una vez mas- también se
ufanaba de que su fabrica, durante meses enteros, no tenia
ausentismo. Ademas, la limpieza, la correccién que hay en esa
fabrica es ejemplar; es muy pequena. Ahora el compafero Arnet,
con una inveterada mala costumbre nuestra, hace un tiempo ha
sido designado jefe del taller y hemos extraido un gran
compafiero de la produccion y le hemos quitado algunas horas
para que administre el taller. Digo inveterada mala costumbre
porque la tarea de direccion es una tarea concreta que hay que
analizarla bien y que no siempre corresponde al espiritu, a la
forma de actuar, a la idiosincrasia de un trabajador ejemplar, y
hay grandes trabajadores que pueden no ser grandes
administradores, porque son tareas distintas: el trabajo manual
es concreto, el trabajo de direccion es abstracto. Pero,
naturalmente que por los méritos nadie discute, lo inico que a
nosotros nos interesaba es que siempre siguiera el compafiero
Arnet siendo un factor constante que impulse a los demas
compaieros a superarse. Ya el compafero de la electricidad me
dijo que él ese semestre se «faja» con Arnet; yo no sé si Arnet
ahora que es administrador va a bajar un poquito el ritmo, pero
ya tiene un buen contendiente ahi.

Y ese tipo de emulacion es lo que va haciendo como un juego,
que se mejore, que se amplie cada vez mas la base de los
trabajadores que participan en la construccion social
conscientemente, porque cada hora que se da es una hora
consciente; las otras entran en el mecanismo de las relaciones
sociales y es una hora mas o menos inconsciente.

Por eso nosotros estabamos discutiendo con algunos
ministerios la necesidad de impulsar esto naturalmente,
voluntariamente, los que lo consideren asi-. Nos reunimos con el
compafiero Borrego, del Ministerio de la Industria Azucarera; con
el compafero Yabur, del Ministerio de Justicia, que es especial
para trabajar en labores manuales, porque es ya la ligazdn
completa del trabajo no productivo, el trabajo de los servicios, el
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trabajo intelectual, con el trabajo productivo. Y regentados por la
CTC que orienté y dirigi6 eso, establecimos un comunicado
conjunto entre nosotros cuatro.

Ese comunicado es un llamado, ademas, a que otros
organismos que quieran hacerlo participen en eso que puede ser
una emulacién, o se puede convertir en una emulacién entre
organismos. Ya el compafiero Borrego, como un mal hijo del
Ministerio de Industrias, ha retado a sus padres y ha establecido
ahi un tremendo reto de batallones voluntarios. (Aplausos.)

El comunicado dice asi: Sobre el trabajo voluntario

Primero. En el socialismo el incremento incesante de la
produccion de bienes materiales asegura la satisfaccion al
maximo de las necesidades constantemente crecientes de la
sociedad, requiriéndose en ese empefio la participacion
entusiasta y decidida de los trabajadores.

Segundo. El trabajo voluntario es la expresion genuina de la
actitud comunista ante el trabajo, en una sociedad donde los
medios fundamentales de produccién son de propiedad social; es
el ejemplo de los hombres que aman la causa de los proletarios y
que subordinan a esa causa sus momentos de recreo y de
descanso para cumplir abnegadamente con las tareas de la
Revolucion.

El trabajo voluntario es una escuela creadora de conciencia,
es el esfuerzo realizado en la sociedad y para la sociedad como
aporte individual y colectivo, y va formando esa alta conciencia
que nos permite acelerar el proceso del transito hacia el
comunismo.

Alos fines de organizar nacionalmente el trabajo voluntario
en los organismos que suscriben este Comunicado Conjunto y la
participacion en el mismo de todos sus trabajadores, asi como
para asegurar el cumplimiento de los acuerdos que se adopten y
para exhortar a todos los trabajadores de la Nacion a que integren
a lo largo y ancho de la isla los Batallones Rojos de trabajo
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voluntario, los referidos organismos formulan la siguiente
proposicion:

Que los Batallones Rojos ya integrados y aquellos que se
formen en el futuro, basandose en las experiencias adquiridas
durante un ano con saldos favorables en el trabajo voluntario a
través de los Batallones Rojos, adopten la reglamentacion
pertinente con arreglo a las siguientes bases:

Sobre el trabajo voluntario. El trabajo voluntario es el que se
realiza fuera de las horas normales de trabajo sin percibir
remuneracion econdémica adicional. EI mismo puede realizarse
dentro o fuera de su centro de trabajo.

Sobre los Batallones. Composicién: El Batallén estara
compuesto de la siguiente forma: un jefe, un responsable general
de brigadas, tantos jefes de brigadas como brigadas tenga el
Batallon. EI nuimero de miembros de cada brigada estara
determinado por las caracteristicas del trabajo a realizar o de la
organizacion del Batallén.

Categorias de los miembros. Existiran tres categorias que
son las siguientes: miembro vanguardia, que sera el que acumule
240 horas o mas en un semestre; miembro distinguido, que sera
el que acumule 160 horas en un semestre; miembro, que sera el
que realice un minimo de 80 horas.

Sobre la organizacion del trabajo. La buena organizacion del
trabajo voluntario es el requisito fundamental del desarrollo de
esta actividad; por lo tanto, deben considerarse los siguientes
aspectos: trabajo productivo industrial o agricola, trabajo de
ensefanza educativa no remunerada, trabajo técnico. Se le dara
categoria de trabajo técnico a la brigada de técnicos que se cree
en un momento determinado para la realizacion de una tarea
especifica.

Sobre la emulacion de los batallones y control. Cada
Batallon, conjuntamente con su Sindicato, establecera los records
emulativos con caracter individual o colectivo, tanto dentro del
propio Batallon como con otros batallones.
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Para calificar el trabajo del Batallon asi como su aporte al
desarrollo de la sociedad socialista, se llevara el mas estricto
control del resultado del trabajo realizado.

Sobre los reconocimientos. Miembros vanguardias, se les
entregara un certificado de Trabajo Comunista, firmado por el
Ministro del ramo y el secretario General de la CTC
Revolucionaria ademas de un sello distintivo. A los miembros
distinguidos se les entregara un diploma calificandolos como
tales con las firmas sefialadas. Y a los miembros se les entregara
un diploma acreditativo de tal condicion. Todos estos
reconocimientos seran entregados por cada semestre trabajado.

Sobre la reglamentacion de los batallones. Cada Batallon
confeccionara, conjuntamente con su Sindicato, el reglamento por
el cual deberd regirse, abarcando fundamentalmente los
siguiente:

a) forma de ingreso

b) deberes de los responsables y miembros del Batallon

c) disciplina que debera observarse

d) calidad en los trabajos

e) divulgacion del resultado del trabajo.

El reglamento sera sometido a la aprobacion de la CTC
Revolucionaria para darle forma y que sean todos mas o menos
parecidos. Y entonces, dice abajo tipo Declaracion de La Habana:
«Y con la aprobacion de esta Asamblea General de Trabajadores
Voluntarios, en el Salén Teatro de nuestra Central Sindical de
Trabajadores de Cuba, a los quince dias del mes de agosto de mil
novecientos sesenta y cuatro, firman la presente por los
respectivos organismos: Ministerio de Industrias, Ministerio de
Azucar, Ministerio de Justicia, Central Sindical de Trabajadores de
Cuba Revolucionaria.» ;Estan de acuerdo? (Aplausos y gritos de:
«jS1i!».)

Una advertencia, companeros: las categorias de miembro
distinguido y de miembro es para que otros compafieros ingresen
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al Batallon o al trabajo voluntario; no es para que ustedes se
recuesten y pierdan categoria. Ustedes tienen que mantenerse alli
en trabajador de vanguardia tenemos todos. Ya tenemos un
certificado y tendremos que seguir sacandolo cada semestre
dentro de lo posible.

Bien: hemos adquirido una experiencia grande, hemos visto
la posibilidad grande que hay del desarrollo de este tipo de
trabajo; pero también hemos visto cdmo la falta de interés, la falta
de comprension del problema, va en merma del trabajo.

La rama Mecanica Liviana fue la primera rama que empez6
con este tipo de trabajo, tuvo esa iniciativa hace mas de un afo;
vuelve a ser la rama Mecanica Liviana la ganadora. Ademas, una
empresa de esa rama, la de Recuperacion de Materias Primas
(aplausos), a la cual se le dio un impulso especial, tiene 47 horas-
hombre acumuladas en el semestre. Es decir, que si dividimos el
total de horas trabajadas por la cantidad de personas que hay en
la Empresa, el resultado es que cada una de ellas ha trabajado 47
horas voluntarias. Claro que esto no es asi, porque hay muchos
que no trabajan y otros que trabajan mucho mas, pero estos
promedios son muy interesantes, muy superiores, naturalmente,
a los de todas las otras empresas.

Ahora viene la parte negativa de todo esto, el aspecto
negativo. Por ejemplo, las Empresas e Institutos que no
obtuvieron ningun Certificado Comunista de Trabajo Voluntario.
Y aqui tienen que ver bastante -me animo a decirlo- los Directores
de Empresas. En algunos casos especificos hay problemas de
materias primas, problemas muy serios, las empresas tienen muy
limitada su produccion; pero la empresa esta constituida por un
monton de fabricas, siempre hay alguna que pueda trabajar,
incluso que puede hacer trabajo voluntario, pues, para pintar la
fabrica, para mantenerla limpia, para muchas cosas. Es decir, que
nosotros aqui, por la falta de atencion al trabajo, puede parecer
que los obreros de estas empresas estan desinteresados, y no es
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un problema asi. El problema es que no han sido movilizados
correctamente.

El Director de la Empresa por un lado y el Sindicato por el
otro, tienen que amarrarse bien para llevar hasta la masa todas
las indicaciones, todo el entusiasmo, para que prenda el trabajo
voluntario.

Estas Empresas son: la de Construccién de Maquinaria, la
Automotriz, la Conformacién de Metales de la Rama Metalurgica...
ahi estaba Agapito, que decia ;donde esta Agapito? que habia
traido un montdn de gente: tiene tres Empresas de la Rama.

La Empresa Consolidada de Mineria tampoco ha dado
ninguno, y los Institutos de Investigaciones Tecnoldgicas para el
desarrollo de Maquinaria, de Investigacibn de Mineria y
Metalurgica y para el desarrollo de la Industria Quimica.

Una sola Delegaciéon Provincial alcanz6 Certificado
Comunista de Trabajo Voluntario: la de Matanzas, con un
trabajador.

Dentro de las que lo obtuvieron, la Empresa Consolidada de la
Quimica Basica es la que tiene menos: un solo compafiero, y es
administrativo.

El total de trabajadores del Ministerio de Industrias que
alcanzaron Certificados de Trabajo Voluntario fue de mil dos; al
principio eran novecientos y pico; al final han aparecido mas.
Estas son las cosas negativas, porque todo es trabajo voluntario,
todo es expresion del entusiasmo de la gente, pero sin control no
podemos construir el socialismo, y también el trabajo voluntario
hay que controlarlo bien, no burocraticamente sino controlarlo
bien. Esperamos que este semestre que viene haya muchos
Batallones Rojos formados, y también -a pesar de que no tenemos
la zafra, donde se puede trabajar y acumular horas- que este
semestre que viene haya mas trabajadores voluntarios que hayan
obtenido las 240 horas, es decir, el Certificado de Trabajo
Comunista que sigue vigente.
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Nosotros entendemos que con esta organizacién va a poder
mejorar la incorporacion de mas companeros al trabajo. En esa
forma podremos ir ampliando cada vez mas nuestra base. Ya lo
he repetido con insistencia en la noche de hoy: la necesidad
maxima nuestra es ampliar el trabajo voluntario por los fines
educativos que tiene, y mientras, pues, seguiremos en todas
nuestras tareas, la tarea extremadamente dificil de cumplir los
planes de produccién, en la cual siempre tropezamos con una
cantidad enorme de problemas. Y solamente un solo mes en la
historia del Ministerio de Industrias el Ministerio completo ha
cumplido su plan de produccidn al ciento por ciento. (Aplausos)
;Qué aplauden? Un solo mes lo cumplié y aplauden. jCémo seria
si lo hubiera cumplido todos los meses! Pero bueno: hay una cosa
interesante, ese mes en el cual se cumpli6 fue este mes pasado, el
mes de julio, es decir, el mes donde hubo una movilizacién para
las metas y donde toda la gente le metié el hombro al trabajo.

Una vez nosotros hablabamos de que era necesario crear ese
espiritu creativo en el trabajador para que ayude a los técnicos y
a los técnicos administrativos también, a mejorar la calidad del
trabajo y a extraer toda esa gran riqueza potencial que esta en
nuestro subsuelo a veces, en nuestros almacenes otras, y que no
podemos coordinar por falta de materias primas, por falta de una
tecnologia adecuada, por falta de organizacion, y no nos permite
cumplir a cabalidad las tareas. Claro que esta el bloqueo
imperialista, y seguira estando durante algun tiempo, hasta que
se cansen o hasta que ocurran acontecimientos de otro tipo. Pero
eso no debe servir nada mas que para un estimulo nuevo a
nuestro trabajo, para impulsarnos a crear nuestra propia base,
nuestras piezas de repuesto, nuestra tecnologia, y depender cada
vez menos del area capitalista, que no es un area muy confiable
para nosotros, porque siempre estan sujetos a enormes presiones
politicas y constantemente se produce alguna defeccion.

Ustedes vieron hace pocos dias al gobierno de Chile, que
habia votado en contra de la OEA, por una presion de los Estados
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Unidos o tal vez por una maniobra politica interna, en definitiva,
a pesar de que tenia una actitud juridica correcta, pero era un
gobierno de la burguesia, rompio con nosotros. Se une también,
pues, al bloqueo decretado por el imperialismo.

Y asi puede suceder esto con uno u otro pais. Entonces
nosotros tenemos que tener una base muy soélida nuestra que nos
permita aprovechar al maximo el comercio mundial, pero nunca
depender de él; es decir, que nos permita, por ejemplo, tener
relaciones con todos los paises con los cuales tenemos relaciones
ahora, y aumentarlas, pero que no tenga eso que jugar para nada
como no puede ser con problemas de conciencia, problemas de
principios de la Revolucion.

Una vez, hace algun tiempo, el gobierno francés estuvo muy
enojado con nosotros porque nosotros apoyabamos a Argelia;
reconocimos al gobierno argelino en armas. En ese momento,
pues, también se unia en alguna forma el bloqueo imperialista.
Después se adquirio un grado de comprension mayor por parte
misma del gobierno francés. Argelia se libero; histéricamente
estaba destinada a liberarse, no podia haber otra soluciéon que la
liberacién de Argelia, y todo lo que fuera contra eso era
simplemente sumir en la desgracia a un pueblo heroico y, ademas,
mandar al matadero a muchos soldados franceses. Se arreglo
aquel problema en la mejor manera posible. Hoy Argelia y Francia
mantienen buenas relaciones, y nosotros mantenemos
inmejorables relaciones con el pueblo hermano de Argelia y
buenas relaciones con Francia también. (Aplausos.)

Pero nosotros tenemos que estar preparados para no
depender de las buenas relaciones de nadie. Y para eso hay que
estudiar, hay que prepararse, porque sin una base tecnologica
adecuada, los esfuerzos -por grandes que sean, por heroicos que
sean no nos permiten ir adelante con la suficiente velocidad. Y
como siempre, mantener esa consigna que hace tiempo es ya la
consigna de los jovenes comunistas: «El estudio, el trabajo y el
fusil.» (Aplausos.) Es decir, mantener siempre como tres
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banderas esa consigna de tres palabras, porque las tres tienen
importancia en cada momento. Y para poder mantener nuestro
derecho a vivir y a hablar con la autoridad de pais revolucionario,
tenemos que tener las tres: el trabajo, dirigiendo la construccion
del socialismo; el estudio, para ir profundizando cada vez mas
nuestros conocimientos y nuestra capacidad de actuar; y el fusil,
obviamente, para defender la Revolucion. (Aplausos.)

No importa que los tiempos sean tiempos donde soplen
vientos de fronda, donde las amenazas germinen dia a dia, donde
los ataques piratas se desaten contra nosotros y contra otros
pueblos del mundo; no importa que nos amenacen con que si
Johnson o si Goldwater (silbidos), es decir, «Juana, o su
hermana»; no importa que cada dia el imperialismo esté mas
agresivo, los pueblos que han decidido luchar por su libertad y
mantener la libertad alcanzada, no se pueden dejar intimidad por
eso. Y juntos construiremos la nueva vida, juntos porque estamos
juntos nosotros aqui en Cuba, la Unién Soviética o la Republica
Popular China alla, y Viet Nam luchando en el sur de Asia.
(Aplausos.) De un tiempo a esta parte ha aumentado la
agresividad imperialista; pero también por qué no pensar que sus
razones tienen. Y tienen razones por que les es muy dificil
competir con el ansia de los pueblos por liberarse. Ellos tratan de
hundir en sangre todo movimiento de liberacion; sin embargo,
aqui en Ameérica hoy hay dos movimientos, por lo menos,
asentados, que luchan y que le infligen derrota tras derrota al
imperialismo; y son los movimientos de los pueblos de Guatemala
y de Venezuela. (Aplausos) ;Y qué pasa en africa? africa, donde
apenas hace un par de afios fue asesinado y descuartizado el
Primer Ministro del Congo; donde se establecieron los
monopolios norteamericanos y empezd la pugna por tener el
Congo. ;Por qué? Porque alli hay cobre, porque alli hay minerales
radiactivos, porque el Congo encierra riquezas estratégicas
extraordinarias. Por eso asesinaron a un dirigente de su pueblo
que tuvo la ingenuidad de creer en el derecho, sin darse cuenta
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que el derecho debe ser abonado por la fuerza. Y asi, se convirtio
en un martir de su pueblo.

Pero su pueblo recogié esa bandera. Y hoy las tropas
norteamericanas deben ir al Congo. ;A qué? A meterse en otro
Viet Nam: a sufrir irremisiblemente otra derrota, no importa
cuanto tiempo pase, pero la derrota llegara. Y el pueblo de africa,
un pueblo mediterraneo del Africa, estd hoy tomando grandes
extensiones de territorio -de un inmenso territorio- vy
aprestandose a unalucha que sera larga, pero que sera triunfante.

Y asi en el noroeste de africa, un pequeno pais que los cables
nombrar muy poco, la llamada Guinea Portuguesa; sin embargo,
mas de la mitad de ese territorio ya esta controlado por las
Fuerzas de Liberacion de Guinea (aplausos) e irremisiblemente
se liberara como se liberara Angola, como se liber6 un dia
Zanzibar, de la cual decian los imperialistas que habian sido
tropas cubanas las que habian estado alli; pero Zanzibar es
nuestro amigo, le dimos también nuestra pequefia ayuda, pero
nuestra fraterna ayuda, nuestra revolucionaria ayuda, en el
momento en que fue necesario hacerlo. Y en el Asia, Laos y
VietNam también luchan por su liberacion, y también provoca la
agresion del imperialismo norteamericano.

En cada lugar donde los pueblos se liberan, alli esta el
imperialismo. Eso no nos debe asustar. Puede tener
consecuencias terribles para el mundo si se equivocan; pero no
nos podemos dejar amedrentar con la posibilidad de que se
equivoquen. Si se equivocan, millones de seres moriran en todos
lados; pero la responsabilidad sera de ellos, y su pueblo sufrira
también. Y cuando digo su pueblo estoy pensando en este
momento en lo que los dirigentes de Norteamérica pueden
pensar que es su pueblo, la pequeiia élite que esta alrededor de
ellos que también sufrira las consecuencias de una guerra
atémica.

A nosotros eso no nos debe preocupar. No nos debe
preocupar si Johnson o Goldwater; no nos debe preocupar la
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accion del enemigo sino en cuanto signifique una amenaza
general para la paz del mundo, y preocuparnos con todos los
pueblos del mundo por esas amenazas. Pero nosotros como pais
sabemos que dependemos de la gran fuerza de todos los paises
del mundo que forman el bloque socialista, y los pueblos que
luchan por su liberacion (aplausos), y en la fuerza y cohesion de
nuestro pueblo, alli, en la fuerza y cohesién de nuestro pueblo, en
la decision de luchar hasta el ultimo hombre, hasta la ultima
mujer, hasta el ultimo ser humano capaz de empufiar un arma.

Esa garantia de nuestro pueblo es lo que hace saber al
imperialismo que con nosotros -a pesar de nuestra pequefiez, de
nuestra falta de fuerza fisica para defendernos- no se puede jugar.

Y todo esto orgullosos de representar lo que representamos
para los movimientos del mundo, pero sin vanagloriarnos
excesivamente y sin tener confianza excesiva en nuestras fuerzas;
saber medir exactamente la magnitud de nuestra fuerza, y no
dejarnos provocar nunca.

Hacer aquello que Fidel recomendo6 hace pocos dias: tener la
cabeza fria, que haya valor e inteligencia conjuntos, pero que
ninguno de los dos supere uno al otro, que los dos vayan juntos. Y
asi podremos seguir manteniendo y consolidando nuestra
posicion de pais que en el mundo habla con una voz propiay tiene
algo que decir al mundo, de pais que estd dentro de la gran
confraternidad de los paises socialistas, que lo proclama con
orgullo y que proclama también con orgullo el hablar aqui, en
espafol, en el Continente americano, a 150 kilémetros de las
playas norteamericanas, como el primer pais que construye el
socialismo en América. (Aplausos.)

Y para ustedes, compaileros, para ustedes que son la
vanguardia de la vanguardia, para todos los que en el frente de
trabajo han demostrado su espiritu de sacrificio, su espiritu
comunista, su nueva actitud frente a la vida, debe valer siempre
la frase de Fidel que ustedes insertaron en uno de los palcos de
este recinto: «lo que fuimos en las horas de mortal peligro
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sepamos serlo también en la produccidén: jsepamos ser

trabajadores de Patria o Muerte!» (Ovacidn.)
[Comision para perpetuar la memoria del comandante

Ernesto Guevara.]
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EL SOCIALISMO Y EL HOMBRE EN CUBA
// 1965

Estimado compafierol:

Acabo estas notas en viaje por Africa, animado del deseo de
cumplir, aunque tardiamente, mi promesa. Quisiera hacerlo
tratando el tema del titulo. Creo que pudiera ser interesante para
los lectores uruguayos. Es comun escuchar de boca de los voceros
capitalistas, como un argumento en la lucha ideoldgica contra el
socialismo, la afirmacién de que este sistema social o el periodo
de construccion del socialismo al que estamos nosotros abocados,
se caracteriza por la abolicién del individuo en aras del Estado.
No pretenderé refutar esta afirmacion sobre una base meramente
tedrica, sino establecer los hechos tal cual se viven en Cuba y
agregar comentarios de indole general. Primero esbozaré a
grandes rasgos la historia de nuestra lucha revolucionaria antes
y después de la toma del poder.

Como es sabido, la fecha precisa en que se iniciaron las
acciones revolucionarias que culminaron el primero de enero de
1959, fue el 26 de julio de 1953. Un grupo de hombres dirigidos
por Fidel Castro atacé la madrugada de ese dia el cuartel
Moncada, en la provincia de Oriente. El ataque fue un fracaso, el
fracaso se transformé en desastre y los sobrevivientes fueron a
parar a la carcel, para reiniciar, luego de ser amnistiados, la lucha
revolucionaria.

! Carlos Quijano, editor del semanario uruguayo, Marcha, quien publica la carta en la edicién del 12 de
marzo de 1965.
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Durante este proceso, en el cual solamente existian
gérmenes de socialismo, el hombre era un factor fundamental. En
él se confiaba, individualizado, especifico, con nombre y apellido,
y de su capacidad de accion dependia el triunfo o el fracaso del
hecho encomendado.

Llegé la etapa de la lucha guerrillera. Esta se desarrollé en
dos ambientes distintos: el pueblo, masa todavia dormida a quien
habia que movilizar y su vanguardia, la guerrilla, motor impulsor
de la movilizacion, generador de conciencia revolucionaria y de
entusiasmo combativo. Fue esta vanguardia el agente catalizador,
el que cred las condiciones subjetivas necesarias para la victoria.
también en ella, en el marco del proceso de proletarizacién de
nuestro pensamiento, de la revolucion que se operaba en
nuestros habitos, en nuestras mentes, el individuo fue el factor
fundamental. Cada uno de los combatientes de la Sierra Maestra
que alcanzara algun grado superior en las fuerzas
revolucionarias, tiene una historia de hechos notables en su
haber. En base a estos lograba sus grados. Fue la primera época
heroica, en la cual se disputaban por lograr un cargo de mayor
responsabilidad, de mayor peligro, sin otra satisfaccion que el
cumplimiento del deber. En nuestro trabajo de educacion
revolucionaria, volvemos a menudo sobre este tema
aleccionador. En la actitud de nuestros combatientes se
vislumbra al hombre del futuro.

En otras oportunidades de nuestra historia se repitio el
hecho de la entrega total a la causa revolucionaria. Durante la
Crisis de Octubre o en los dias del ciclon Flora, vimos actos de
valor y sacrificio excepcionales realizados por todo un pueblo.
Encontrar la formula para perpetuar en la vida cotidiana esa
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actitud heroica, es una de nuestras tareas fundamentales desde el
punto de vista ideolégico.

En enero de 1959 se establecio el gobierno revolucionario
con la participacion en €l de varios miembros de la burguesia
entreguista. La presencia del Ejército Rebelde constituia la
garantia de poder, como factor fundamental de fuerza.

Se produjeron enseguida contradicciones serias, resueltas,
en primera instancia, en febrero del 59, cuando Fidel Castro
asumio la jefatura de gobierno con el cargo de primer ministro.
Culminaba el proceso en julio del mismo afio, al renunciar el
presidente Urrutia ante la presién de las masas. Aparecia en la
historia de la Revolucién Cubana, ahora con caracteres nitidos, un
personaje que se repetira sistematicamente: la masa. Este ente
multifacético no es, como se pretende, la suma de elementos de la
misma categoria (reducidos a la misma categoria, ademas, por el
sistema impuesto), que actia como un manso rebafio. Es verdad
que sigue sin vacilar a sus dirigentes, fundamentalmente a Fidel
Castro, pero el grado en que él ha ganado esa confianza responde
precisamente a la interpretacion cabal de los deseos del pueblo,
de sus aspiraciones, y a la lucha sincera por el cumplimiento de
las promesas hechas. La masa particip6 en la reforma agraria y en
el dificil empefio de la administracion de las empresas estatales;
pasoO por la experiencia heroica de Playa Girdn; se forjé en las
luchas contra las distintas bandas de bandidos armadas por la
CIA; vivié una de las definiciones mas importantes de los tiempos
modernos en la Crisis de Octubre y sigue hoy trabajando en la
construccion del socialismo. Vistas las cosas desde un punto de
vista superficial, pudiera parecer que tienen razén aquellos que
hablan de supeditacién del individuo al Estado, la masa realiza
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con entusiasmo y disciplina sin iguales las tareas que el gobierno
fija, ya sean de indole econdmica, cultural, de defensa, deportiva,
etcétera. La iniciativa parte en general de Fidel o del alto mando
de la revolucion y es explicada al pueblo que la toma como suya.
Otras veces, experiencias locales se toman por el partido y el
gobierno para hacerlas generales, siguiendo el mismo
procedimiento.

Sin embargo, el Estado se equivoca a veces. Cuando una de
esas equivocaciones se produce, se nota una disminucion del
entusiasmo colectivo por efectos de una disminucion cuantitativa
de cada uno de los elementos que la forman, y el trabajo se
paraliza hasta quedar reducido a magnitudes insignificantes; es
el instante de rectificar. Asi sucedié en marzo de 1962 ante una
politica sectaria impuesta al partido por Anibal Escalante. Es
evidente que el mecanismo no basta para asegurar una sucesion
de medidas sensatas y que falta una conexién mas estructurada
con las masas. Debemos mejorarla durante el curso de los
proximos afnos pero, en el caso de las iniciativas surgidas de
estratos superiores del gobierno utilizamos por ahora el método
casi intuitivo de auscultar las reacciones generales frente a los
problemas planteados. Maestro en ello es Fidel, cuyo particular
modo de integracion con el pueblo solo puede apreciarse
viéndolo actuar. En las grandes concentraciones publicas se
observa algo asi como el didlogo de dos diapasones cuyas
vibraciones provocan otras nuevas en el interlocutor. Fidel y la
masa comienzan a vibrar en un dialogo de intensidad creciente
hasta alcanzar el climax en un final abrupto, coronado por
nuestro grito de luchay victoria. Lo dificil de entender, para quien
no viva la experiencia de la revolucion, es esa estrecha unidad
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dialéctica existente entre el individuo y la masa, donde ambos se
interrelacionan y, a su vez, la masa, como conjunto de individuos,
se interrelaciona con los dirigentes. En el capitalismo se pueden
ver algunos fendmenos de este tipo cuando aparecen politicos
capaces de lograr la movilizacién popular, pero si no se trata de
un auténtico movimiento social, en cuyo caso no es plenamente
licito hablar de capitalismo, el movimiento vivira lo que la vida de
quien lo impulse o hasta el fin de las ilusiones populares,
impuesto por el rigor de la sociedad capitalista. En esta, el hombre
estd dirigido por un frio ordenamiento que, habitualmente,
escapa al dominio de la comprension. El ejemplar humano,
enajenado, tiene un invisible cordén umbilical que le liga a la
sociedad en su conjunto: la ley del valor. Ella actiia en todos los
aspectos de la vida, va modelando su camino y su destino.

Las leyes del capitalismo, invisibles para el comun de las
gentes y ciegas, actian sobre el individuo sin que este se percate.
Solo ve la amplitud de un horizonte que aparece infinito. Asi lo
presenta la propaganda capitalista que pretende extraer del caso
Rockefeller veridico o no, una leccion sobre las posibilidades de
éxito. La miseria que es necesario acumular para que surja un
ejemplo asi y la suma de ruindades que conlleva una fortuna de
esa magnitud, no aparecen en el cuadro y no siempre es posible a
las fuerzas populares aclarar estos conceptos. (Cabria aqui la
disquisicion sobre como en los paises imperialistas los obreros
van perdiendo su espiritu internacional de clase al influjo de una
cierta complicidad en la explotacidn de los paises dependientes y
como este hecho, al mismo tiempo, lima el espiritu de lucha de las
masas en el propio pais, pero ese es un tema que sale de la
intencion de estas notas.)
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De todos modos, se muestra el camino con escollos que
aparentemente, un individuo con las cualidades necesarias puede
superar para llegar a la meta. El premio se avizora en la lejania; el
camino es solitario. Ademas, es una carrera de lobos: solamente
se puede llegar sobre el fracaso de otros. Intentaré, ahora, definir
al individuo, actor de ese extrafio y apasionante drama que es la
construccion del socialismo, en su doble existencia de ser unico y
miembro de la comunidad. Creo que lo mas sencillo es reconocer
su cualidad de no hecho, de producto no acabado. Las taras del
pasado se trasladan al presente en la conciencia individual y hay
que hacer un trabajo continuo para erradicarlas.

El proceso es doble, por un lado actua la sociedad con su
educacion directa e indirecta, por otro, el individuo se somete a
un proceso consciente de autoeducacion. La nueva sociedad en
formacion tiene que competir muy duramente con el pasado. Esto
se hace sentir no solo en la conciencia individual en la que pesan
los residuos de una educacién sistematicamente orientada al
aislamiento del individuo, sino también por el caracter mismo de
este periodo de transicion con persistencia de las relaciones
mercantiles. La mercancia es la célula econdémica de la sociedad
capitalista; mientras exista, sus efectos se haran sentir en la
organizacion de la produccién y, por ende, en la conciencia.

En el esquema de Marx se concebia el periodo de transicién
como resultado de la transformacién explosiva del sistema
capitalista destrozado por sus contradicciones; en la realidad
posterior se ha visto como se desgajan del arbol imperialista
algunos paises que constituyen ramas débiles, fendmeno previsto
por Lenin. En estos, el capitalismo se ha desarrollado lo suficiente
como para hacer sentir sus efectos, de un modo u otro, sobre el
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pueblo, pero no son sus propias contradicciones las que, agotadas
todas las posibilidades, hacen saltar el sistema. La lucha de
liberacion contra un opresor externo, la miseria provocada por
accidentes extrafios, como la guerra, cuyas consecuencias hacen
recaer las clases privilegiadas sobre los explotados, los
movimientos de liberacion destinados a derrocar regimenes
neocoloniales, son los factores habituales de desencadenamiento.
La accion consciente hace el resto.

En estos paises no se ha producido todavia una educacion
completa para el trabajo social y la riqueza dista de estar al
alcance de las masas mediante el simple proceso de apropiacidn.
El subdesarrollo por un lado y la habitual fuga de capitales hacia
paises «civilizados» por otro, hacen imposible un cambio rapido
y sin sacrificios. Resta un gran tramo a recorrer en la construccion
de la base econdmica y la tentacion de seguir los caminos trillados
del interés material, como palanca impulsora de un desarrollo
acelerado, es muy grande. Se corre el peligro de que los arboles
impidan ver el bosque. Persiguiendo la quimera de realizar el
socialismo con la ayuda de las armas melladas que nos legara el
capitalismo (la mercancia como célula econdmica, la rentabilidad,
el interés material individual como palanca, etcétera), se puede
llegar a un callejon sin salida. Y se arriba alli tras de recorrer una
larga distancia en la que los caminos se entrecruzan muchas veces
y donde es dificil percibir el momento en que se equivocé la ruta.
Entre tanto, la base econdmica adaptada ha hecho su trabajo de
zapa sobre el desarrollo de la conciencia. Para construir el
comunismo, simultaneamente con la base material hay que hacer
al hombre nuevo. De alli que sea tan importante elegir
correctamente el instrumento de movilizacion de las masas. Este
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instrumento debe ser de indole moral, fundamentalmente, sin
olvidar una correcta utilizacion del estimulo material, sobre todo
de naturaleza social.

Como ya dije, en momentos de peligro extremo es facil
potenciar los estimulos morales; para mantener su vigencia, es
necesario el desarrollo de una conciencia en la que los valores
adquieran categorias nuevas. La sociedad en su conjunto debe
convertirse en una gigantesca escuela.

Las grandes lineas del fendmeno son similares al proceso de
formacidon de la conciencia capitalista en su primera época. El
capitalismo recurre a la fuerza, pero, ademas, educa a la gente en
el sistema. La propaganda directa se realiza por los encargados de
explicar la ineluctabilidad de un régimen de clase, ya sea de
origen divino o por imposiciéon de la naturaleza como ente
mecanico. Esto aplaca a las masas que se ven oprimidas por un
mal contra el cual no es posible la lucha.

A continuacidn, viene la esperanza, y en esto se diferencia de
los anteriores regimenes de casta que no daban salida posible.
Para algunos continuara vigente todavia la formula de casta: el
premio a los obedientes consiste en el arribo, después de la
muerte, a otros mundos maravillosos donde los buenos son los
premiados, con lo que se sigue la vieja tradicion. Para otros, la
innovacion; la separacidn en clases es fatal, pero los individuos
pueden salir de aquella a que pertenecen mediante el trabajo, la
iniciativa, etcétera. Este proceso, y el de autoeducacion para el
triunfo, deben ser profundamente hipdcritas: es la demostracion
interesada de que una mentira es verdad.

En nuestro caso, la educacién directa adquiere una
importancia mucho mayor. La explicacién es convincente porque
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es verdadera; no precisa de subterfugios. Se ejerce a través del
aparato educativo del Estado en funcién de la cultura general,
técnica e ideoldgica, por medio de organismos tales como el
Ministerio de Educacion y el aparto de divulgacion del partido. La
educacion prende en las masas y la nueva actitud preconizada
tiende a convertirse en habito; la masa la va haciendo suya y
presiona a quienes no se han educado todavia. Esta es la forma
indirecta de educar a las masas, tan poderosa como aquella otra.

Pero el proceso es consciente; el individuo recibe
continuamente el impacto del nuevo poder social y percibe que
no esta completamente adecuado a él. Bajo el influjo de la presion
que supone la educaciéon indirecta, trata de acomodarse a una
situacion que siente justa y cuya propia falta de desarrollo le ha
impedido hacerlo hasta ahora se autoeduca.

En este periodo de construccién del socialismo podemos ver
el hombre nuevo que va naciendo. Su imagen no esta todavia
acabada; no podria estarlo nunca ya que el proceso marcha
paralelo al desarrollo de formas econdémicas nuevas.
Descontando aquellos cuya falta de educacion los hace tender al
camino solitario, a la autosatisfaccién de sus ambiciones, los hay
que aun dentro de este nuevo panorama de marcha conjunta,
tienen tendencia a caminar aislados de la masa que acompafan.
Lo importante es que los hombres van adquiriendo cada dia mas
conciencia de la necesidad de su incorporacion a la sociedad y, al
mismo tiempo, de su importancia como motores de la misma.

Ya no marchan completamente solos, por veredas
extraviadas, hacia lejanos anhelos. Siguen a su vanguardia,
constituida por el partido, por los obreros de avanzada, por los
hombres de avanzada que caminan ligados a las masas y en
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estrecha comunion con ellas. Las vanguardias tienen su vista
puesta en el futuro y en su recompensa, pero esta no se vislumbra
como algo individual; el premio es la nueva sociedad donde los
hombres tendran caracteristicas distintas: la sociedad del
hombre comunista. El camino es largo y lleno de dificultades. A
veces, por extraviar la ruta, hay que retroceder; otras, por
caminar demasiado aprisa, nos separamos de las masas; en
ocasiones por hacerlo lentamente, sentimos el aliento cercano de
los que nos pisan los talones. En nuestra ambicién de
revolucionarios, tratamos de caminar tan aprisa como sea
posible, abriendo caminos, pero sabemos que tenemos que
nutrirnos de la masa y que ésta solo podra avanzar mas rapido si
la alentamos con nuestro ejemplo.

A pesar de la importancia dada a los estimulos morales, el
hecho de que exista la division en dos grupos principales
(excluyendo, claro esta, a la fraccién minoritaria de los que no
participan, por una razéon u otra en la construccién del
socialismo), indica la relativa falta de desarrollo de la conciencia
social. El grupo de vanguardia es ideol6gicamente mas avanzado
que la masa; ésta conoce los valores nuevos, pero
insuficientemente. Mientras en los primeros se produce un
cambio cualitativo que le permite ir al sacrificio en su funcién de
avanzada, los segundos s6lo ven a medias y deben ser sometidos
a estimulos y presiones de cierta intensidad; es la dictadura del
proletariado ejerciéndose no sélo sobre la clase derrotada, sino
también individualmente, sobre la clase vencedora.

Todo esto entrafa, para su éxito total, la necesidad de una
serie de mecanismos, las instituciones revolucionarias. En la
imagen de las multitudes marchando hacia el futuro, encaja el
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concepto de institucionalizacibn como el de un conjunto
armonico de canales, escalones, represas, aparatos bien aceitados
que permitan esa marcha, que permitan la seleccién natural de
los destinados a caminar en la vanguardia y que adjudiquen el
premio y el castigo a los que cumplen o atenten contra la sociedad
en construccién. Esta institucionalidad de la Revolucion todavia
no se ha logrado. Buscamos algo nuevo que permita la perfecta
identificacién entre el Gobierno y la comunidad en su conjunto,
ajustada a las condiciones peculiares de la construccion del
socialismo y huyendo al maximo de los lugares comunes de la
democracia burguesa, trasplantados a la sociedad en formacién
(como las camaras legislativas, por ejemplo). Se han hecho
algunas experiencias dedicadas a crear paulatinamente la
institucionalizacion de la Revolucién, pero sin demasiada prisa. El
freno mayor que hemos tenido ha sido el miedo a que cualquier
aspecto formal nos separe de las masas y del individuo, nos haga
perder de vista la udltima y mas importante ambicion
revolucionaria que es ver al hombre liberado de su enajenacion.
No obstante la carencia de instituciones, lo que debe
superarse gradualmente, ahora las masas hacen la historia como
el conjunto consciente de individuos que luchan por una misma
causa. El hombre, en el socialismo, a pesar de su aparente
estandarizacion, es mas completo; a pesar de la falta del
mecanismo perfecto para ello, su posibilidad de expresarse y
hacerse sentir en el aparato social es infinitamente mayor.
Todavia es preciso acentuar su participacion consciente,
individual y colectiva, en todos los mecanismos de direccion y de
produccion y ligarla a la idea de la necesidad de la educacion
técnica e ideolégica, de manera que sienta cdmo estos procesos
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son estrechamente interdependientes y sus avances son
paralelos. Asi lograra la total consciencia de su ser social, lo que
equivale a su realizacion plena como criatura humana, rotas todas
las cadenas de la enajenacidn.

Esto se traducira concretamente en la reapropiacion de su

naturaleza a través del trabajo liberado y la expresion de su
propia condicion humana a través de la cultura y el arte.
Para que se desarrolle en la primera, el trabajo debe adquirir una
condicién nueva; la mercancia-hombre cesa de existir y se instala
un sistema que otorga una cuota por el cumplimiento del deber
social. Los medios de produccion pertenecen a la sociedad y la
maquina es solo la trinchera donde se cumple el deber. El hombre
comienza a liberar su pensamiento del hecho enojoso que
suponia la necesidad de satisfacer sus necesidades animales
mediante el trabajo. Empieza a verse retratado en su obra y a
comprender su magnitud humana a través del objeto creado, del
trabajo realizado. Esto ya no entrafa dejar una parte de su ser en
forma de fuerza de trabajo vendida, que no le pertenece mas, sino
que significa una emanacion de si mismo, un aporte a la vida
comun en que se refleja; el cumplimiento de su deber social.

Hacemos todo lo posible por darle al trabajo esta nueva
categoria de deber social y unirlo al desarrollo de la técnica, por
un lado, lo que dara condiciones para una mayor libertad, y al
trabajo voluntario por otro, basados en la apreciacion marxista de
que el hombre realmente alcanza su plena condicion humana
cuando produce sin la compulsion de la necesidad fisica de
venderse como mercancia. Claro que todavia hay aspectos
coactivos en el trabajo, aun cuando sea necesario; el hombre no
ha transformado toda la coercién que lo rodea en reflejo
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condicionado de naturaleza social y todavia produce, en muchos
casos, bajo la presion del medio (compulsion moral, la llama
Fidel). Todavia le falta el lograr la completa recreacién espiritual
ante su propia obra, sin la presién directa del medio social, pero
ligado a él por los nuevos habitos. Esto sera el comunismo.

El cambio no se produce automaticamente en la conciencia,
como no se produce tampoco en la economia. Las variaciones son
lentas y no son ritmicas; hay periodos de aceleracion, otros
pausados e incluso, de retroceso. Debemos considerar, ademas
como apuntdaramos antes, que no estamos frente al periodo de
transicion puro, tal como lo viera Marx en la Critica del Programa
de Gotha, sino de una nueva fase no prevista por €l; primer
periodo de transicion del comunismo o de la construccién del
socialismo. Este transcurre en medio de violentas luchas de clase
y con elementos de capitalismo en su seno que oscurecen la
comprension cabal de su esencia. Si a esto de agrega el
escolasticismo que ha frenado el desarrollo de la filosofia
marxista e impedido el tratamiento sistematico del periodo, cuya
economia politica no se ha desarrollado, debemos convenir en
que todavia estamos en pafales y es preciso dedicarse a
investigar todas las caracteristicas primordiales del mismo antes
de elaborar una teoria econémica y politica de mayor alcance.

La teoria que resulte dara indefectiblemente preeminencia
a los dos pilares de la construccion: la formacion del hombre
nuevo y el desarrollo de la técnica. En ambos aspectos nos falta
mucho por hacer, pero es menos excusable el atraso en cuanto a
la concepcion de la técnica como base fundamental, ya que aqui
no se trata de avanzar a ciegas sino de seguir durante un buen
tramo el camino abierto por los paises mas adelantados del
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mundo. Por ello Fidel machaca con tanta insistencia sobre la
necesidad de la formacion tecnoldgica y cientifica de todo nuestro
pueblo y mas aun, de su vanguardia.

En el campo de las ideas que conducen a actividades no
productivas, es mas facil ver la division entre la necesidad
material y espiritual. Desde hace mucho tiempo el hombre trata
de liberarse de la enajenacién mediante la cultura y el arte. Muere
diariamente las ocho y mas horas en que actiia como mercancia
para resucitar en su creacidn espiritual. pero este remedio porta
los gérmenes de la misma enfermedad: es un ser solitario el que
busca comunién con la naturaleza. Defiende su individualidad
oprimida por el medio y reacciona ante las ideas estéticas como
un ser Unico cuya aspiracion es permanecer inmaculado.

Se trata sélo de un intento de fuga. La ley del valor no es ya
un mero reflejo de las relaciones de produccion; los capitalistas
monopolistas la rodean de un complicado andamiaje que la
convierte en una sierva décil, ain cuando los métodos que
emplean sean puramente empiricos. La superestructura impone
un tipo de arte en el cual hay que educar a los artistas. Los
rebeldes son dominados por la maquinaria y sé6lo los talentos
excepcionales podran crear su propia obra. Los restantes
devienen asalariados vergonzantes o son triturados.

Se inventa la investigacién artistica a la que se da como
definitoria de la libertad, pero esta «investigacién» tiene sus
limites imperceptibles hasta el momento de chocar con ellos, vale
decir, de plantearse los reales problemas del hombre y su
enajenacion. La angustia sin sentido o el pasatiempo vulgar
constituyen valvulas comodas a la inquietud humana; se combate
la idea de hacer del arte un arma de denuncia. Si se respetan las
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leyes del juego se consiguen todos los honores; los que podria
tener un mono al inventar piruetas. La condicion es no tratar de
escapar de la jaula invisible. Cuando la Revolucion tomo el poder
se produjo el éxodo de los domesticados totales; los demas,
revolucionarios o no, vieron un camino nuevo. La investigacion
artistica cobr6 nuevo impulso. Sin embargo, las rutas estaban mas
o menos trazadas y el sentido del concepto fuga se escondié tras
la palabra libertad. En los propios revolucionarios se mantuvo
muchas veces esta actitud, reflejo del idealismo burgués en la
conciencia. En paises que pasaron por un proceso similar se
pretendi6 combatir estas tendencias con un dogmatismo
exagerado. La cultura general se convirtio casi en un tabu y se
proclam6 el summum de la aspiracién cultural, una
representacion formalmente exacta de la naturaleza,
convirtiéndose €ésta, luego, en una representacion mecanica de la
realidad social que se queria hacer ver; la sociedad ideal, casi sin
conflictos ni contradicciones, que se buscaba crear.

El socialismo es joven y tiene errores.

Los revolucionarios carecemos, muchas veces, de los
conocimientos y la audacia intelectual necesarias para encarar la
tarea del desarrollo de un hombre nuevo por métodos distintos a
los convencionales y los métodos convencionales sufren de la
influencia de la sociedad que los creo. (Otra vez se plantea el tema
de la relacion entre forma y contenido.) La desorientacion es
grande y los problemas de la construccion material nos absorben.
No hay artistas de gran autoridad que, a su vez, tengan gran
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autoridad revolucionaria. Los hombres del Partido deben tomar
esa tarea entre las manos y buscar el logro del objetivo principal:
educar al pueblo. Se busca entonces la simplificacién, lo que
entiende todo el mundo, que es lo que entienden los funcionarios.
Se anula la auténtica investigacién artistica y se reduce al
problema de la cultura general a una apropiacién del presente
socialista y del pasado muerto (por tanto, no peligroso). Asi nace
el realismo socialista sobre las bases del arte del siglo pasado.

Pero el arte realista del siglo XIX, también es de clase, mas
puramente capitalista, quizas, que este arte decadente del siglo
XX, donde se transparenta la angustia del hombre enajenado. El
capitalismo en cultura ha dado todo de si y no queda de €l sino el
anuncio de un cadaver maloliente en arte, su decadencia de hoy.
Pero, ;por qué pretender buscar en las formas congeladas del
realismo socialista la Uinica receta valida? No se puede oponer al
realismo socialista «la libertad», porque ésta no existe todavia, no
existira hasta el completo desarrollo de la sociedad nueva; pero
no se pretenda condenar a todas las formas de arte posteriores a
la primer mitad del siglo XIX desde el trono pontificio del realismo
a ultranza, pues se caeria en un error proudhoniano de retorno al
pasado, poniéndole camisa de fuerza a la expresion artistica del
hombre que nace y se construye hoy.

Falta el desarrollo de un mecanismo ideolégico cultural que
permita la investigacién y desbroce la mala hierba, tan facilmente
multiplicable en el terreno abonado de la subvencién estatal. En
nuestro pais, el error del mecanicismo realista no se ha dado, pero
si otro signo de contrario. Y ha sido por no comprender la
necesidad de la creacion del hombre nuevo, que no sea el que
represente las ideas del siglo XIX, pero tampoco las de nuestro
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siglo decadente y morboso. El hombre del siglo XXI es el que
debemos crear, aunque todavia es una aspiracion subjetiva y no
sistematizada. Precisamente éste es uno de los puntos
fundamentales de nuestro estudio y de nuestro trabajo y en la
medida en que logremos éxitos concretos sobre una base tedrica
0, viceversa, extraigamos conclusiones teoricas de caracter
amplio sobre la base de nuestra investigacioén concreta, habremos
hecho un aporte valioso al marxismo-leninismo, a la causa de la
humanidad. La reaccion contra el hombre del siglo XIX nos ha
traido la reincidencia en el decadentismo del siglo XX; no es un
error demasiado grave, pero debemos superarlo, so pena de abrir
un ancho cauce al revisionismo.

Las grandes multitudes se van desarrollando, las nuevas
ideas van alcanzando adecuado impetu en el seno de la sociedad,
las posibilidades materiales de desarrollo integral de
absolutamente todos sus miembros, hacen mucho mas fructifera
la labor. El presente es de lucha, el futuro es nuestro.

Resumiendo, la culpabilidad de muchos de nuestros
intelectuales y artistas reside en su pecado original; no son
auténticamente revolucionarios. Podemos intentar injertar el
olmo para que dé peras, pero simultaneamente hay que sembrar
perales. Las nuevas generaciones vendran libres del pecado
original. Las posibilidades de que surjan artistas excepcionales
seran tanto mayores cuanto mas se haya ensanchado el campo de
la cultura y la posibilidad de expresion. Nuestra tarea consiste en
impedir que la generacion actual, dislocada por sus conflictos, se
pervierta y pervierta a las nuevas. No debemos crear asalariados
ddciles al pensamiento oficial ni «becarios» que vivan al amparo
del presupuesto, ejerciendo una libertad entre comillas. Ya



118 Ernesto “Ché” Guevara de la Serna

vendran los revolucionarios que entonen el canto del hombre
nuevo con la auténtica voz del pueblo. Es un proceso que requiere
tiempo.

En nuestra sociedad, juegan un papel la juventud y el Partido.

Particularmente importante es la primera, por ser la arcilla
maleable con que se puede construir al hombre nuevo sin
ninguna de las taras anteriores. Ella recibe un trato acorde con
nuestras ambiciones. Su educacion es cada vez mas completa y no
olvidamos su integracion al trabajo desde los primeros instantes.
Nuestros becarios hacen trabajo fisico en sus vacaciones o
simultdneamente con el estudio. El trabajo es un premio en
ciertos casos, un instrumento de educacién, en otros, jamas un
castigo. Una nueva generacién nace.

El Partido es una organizacion de vanguardia. Los mejores
trabajadores son propuestos por sus compaferos para integrarlo.
Este es minoritario pero de gran autoridad por la calidad de sus
cuadros. Nuestra aspiracién es que el Partido sea de masas, pero
cuando las masas hayan alcanzado el nivel de desarrollo de la
vanguardia, es decir, cuando estén educados para el comunismao.
Y a esa educacion va encaminado el trabajo. El Partido es el
ejemplo vivo; sus cuadros deben dictar catedras de laboriosidad
y sacrificio, deben llevar, con su accidn, a las masas, al fin de la
tarea revolucionaria, lo que entrana afnos de duro bregar contra
las dificultades de la construccion, los enemigos de clase, las
lacras del pasado, el imperialismo...
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Quisiera explicar ahora el papel que juega la personalidad,
el hombre como individuo de las masas que hacen la historia. Es
nuestra experiencia no una receta. Fidel dio a la Revolucién el
impulso en los primeros anos, la direccion, la ténica siempre, pero
hay un buen grupo de revolucionarios que se desarrollan en el
mismo sentido que el dirigente maximo y una gran masa que
sigue a sus dirigentes porque les tiene fe; y les tiene fe, porque
ellos han sabido interpretar sus anhelos.

No se trata de cuantos kilogramos de carne se come o de
cuantas veces por afio se pueda ir alguien a pasearse en la playa,
ni de cuantas bellezas que vienen del exterior puedan comprarse
con los salarios actuales. Se trata, precisamente, de que el
individuo se sienta mas pleno, con mucha mas riqueza interior y
con mucha mas responsabilidad. El individuo de nuestro pais
sabe que la época gloriosa que le toca vivir es de sacrificio; conoce
el sacrificio. Los primeros lo conocieron en la Sierra Maestra y
dondequiera que se lucho; después lo hemos conocido en toda
Cuba. Cuba es la vanguardia de América y debe hacer sacrificios
porque ocupa el lugar de avanzada, porque indica a las masas de
América Latina el camino de la libertad plena.

Dentro del pais, los dirigentes tienen que cumplir su papel
de vanguardia; y, hay que decirlo con toda sinceridad, en una
revolucion verdadera ala que se le da todo, de la cual no se espera
ninguna retribucién material, la tarea del revolucionario de
vanguardia es a la vez magnifica y angustiosa. Déjeme decirle, a
riesgo de parecer ridiculo, que el revolucionario verdadero esta
guiado por grandes sentimientos de amor. Es imposible pensar en
un revolucionario auténtico sin esta cualidad. Quizas sea uno de
los grandes dramas del dirigente; éste debe unir a un espiritu
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apasionado una mente fria y tomar decisiones dolorosas son que
se contraiga un musculo. Nuestros revolucionarios de vanguardia
tienen que idealizar ese amor a los pueblos, a las causas mas
sagradas y hacerlo tnico, indivisible. No pueden descender con su
pequeina dosis de carifio cotidiano hacia los lugares donde el
hombre comun lo ejercita. Los dirigentes de la Revolucion tienen
hijos que en sus primeros balbuceos, no aprenden a nombrar al
padre; mujeres que deben ser parte del sacrificio general de su
vida para llevar la Revolucion a su destino; el marco de los amigos
responde estrictamente al marco de los compaferos de
Revolucién. No hay vida fuera de ella. En esas condiciones, hay
que tener una gran dosis de humanidad, una gran dosis de sentido
de lajusticia y de la verdad para no caer en extremos dogmaticos,
en escolasticismos frios, en aislamiento de las masas. Todos los
dias hay que luchar porque ese amor a la humanidad viviente se
transforme en hechos concretos, en actos que sirvan de ejemplo,
de movilizacion.

El revolucionario, motor ideolégico de la revoluciéon dentro
de su partido, se consume en esa actividad ininterrumpida que no
tiene mas fin que la muerte, a menos que la construccién se logre
en escala mundial. Si su afan de revolucionario se embota cuando
las tareas mas apremiantes se ven realizadas a escala local y se
olvida el internacionalismo proletario, la revolucién que dirige
deja de ser una fuerza impulsora y se sume en una cémoda
modorra, aprovechada por nuestros enemigos irreconciliables, el
imperialismo, que gana terreno. El internacionalismo proletario
es un deber, pero también es una necesidad revolucionaria. Asi
educamos a nuestro pueblo.
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Claro que hay peligros presentes en las actuales
circunstancias. No sdlo el del dogmatismo, no solo el de congelar
las relaciones con las masas en medio de la gran tarea; también
existe el peligro de las debilidades en que se puede caer. Si un
hombre piensa que, para dedicar su vida entera a la revolucion,
no puede distraer su mente por la preocupacién de que a un hijo
le falte determinado producto, que los zapatos de los nifios estén
rotos, que su familia carezca de determinado bien necesario, bajo
este razonamiento deja infiltrarse los gérmenes de la futura
corrupcion.

En nuestro caso, hemos mantenido que nuestros hijos deben
tener y carecer de lo que tienen y de lo que carecen los hijos del
hombre comun; y nuestra familia debe comprenderlo y luchar por
ello. La revolucion se hace a través del hombre, pero el hombre
tiene que forjar dia a dia su espiritu revolucionario.

Asivamos marchando. A la cabeza de la inmensa columna no
nos avergiienza ni nos intimida decirlo va Fidel, después, los
mejores cuadros del Partido, e inmediatamente, tan cerca que se
siente su enorme fuerza, va el pueblo en su conjunto sélida
armazon de individualidades que caminan hacia un fin comun;
individuos que han alcanzado la conciencia de lo que es necesario
hacer; hombres que luchan por salir del reino de la necesidad y
entrar al de la libertad.

Esa inmensa muchedumbre se ordena; su orden responde a
la conciencia de la necesidad del mismo ya no es fuerza dispersa,
divisible en miles de fracciones disparadas al espacio como
fragmentos de granada, tratando de alcanzar por cualquier
medio, en lucha refiida con sus iguales, una posicion, algo que
permita apoyo frente al futuro incierto. Sabemos que hay
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sacrificios delante nuestro y que debemos pagar un precio por el
hecho heroico de constituir una vanguardia como nacidn.
Nosotros, dirigentes, sabemos que tenemos que pagar un precio
por tener derecho a decir que estamos a la cabeza del pueblo que
esta a la cabeza de América. Todos y cada uno de nosotros paga
puntualmente su cuota de sacrificio, conscientes de recibir el
premio en la satisfaccion del deber cumplido, conscientes de
avanzar con todos hacia el hombre nuevo que se vislumbra en el
horizonte.

14 . .
Permitame intentar unas COIlClllSlOIlCS:

Nosotros, socialistas, somos mas libres porque somos mas
plenos; somos mas plenos por ser mas libres. El esqueleto de
nuestra libertad completa estd formado, falta la sustancia
proteica y el ropaje; los crearemos. Nuestra libertad y su sostén
cotidiano tienen color de sangre y estan henchidos de sacrificio.

Nuestro sacrificio es consciente; cuota para pagar la libertad
que construimos. El camino es largo y desconocido en parte;
conocemos nuestras limitaciones. Haremos el hombre del siglo
XXI: nosotros mismos.

Nos forjaremos en la accion cotidiana, creando un hombre
nuevo con una nueva técnica. La personalidad juega el papel de
movilizacién y direccion en cuanto que encarna las mas altas
virtudes y aspiraciones del pueblo y no se separa de la ruta.

Quien abre el camino es el grupo de vanguardia, los mejores
entre los buenos, el Partido. La arcilla fundamental de nuestra
obra es la juventud, en ella depositamos nuestra esperanza y la
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preparamos para tomar de nuestras manos la bandera. Si esta
carta balbuceante aclara algo, ha cumplido el objetivo con que la
mando. Reciba nuestro saludo ritual, como un apretén de manos
0 un «Ave Maria Purisiman:

Patria o muerte.



